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I. SUMARIO

1.1. Comentadrios Iniciais

DISTRIVISA COMERCIO LOCAGAO E SERVICOS, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n. 02.338.962/0001-80, com sede na Rua Conceigdo do Par3d, 40, Santa Inés,
CEP 31060-090, Belo Horizonte/MG apresenta, com fundamento ao artigo 170 da Constituicdo
Federal de 1988, bem ainda, de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05 (alterada pela
Lei 14.112/2020), o seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A elabora¢do do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi um trabalho conjunto,
minucioso e escarpado dos Administradores da empresa, dos profissionais de gestiao da
equipe J M Lima Assessoria Empresarial, bem ainda da equipe do escritério de advocacia OTTO

GUBEL SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

O presente Plano de Recuperacdo é constituido desta peca, subdividida nos topicos
apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO e LAUDO DE
AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

1.2. Termos e Defini¢oes

Os termos e expressdes utilizados neste plano, em letra mailscula ou ndo, terdo os
significados abaixo, que lhes sdo atribuidos nesta cldusula. Para todos os efeitos, os termos
serdo utilizados no singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que deixem de

perder o significado.

a) LRE: Lei 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020);

b) PRJ: Este plano de Recuperacdo Judicial, seus aditamentos (se existentes) e suas
eventuais modificacGes, bem como seus anexos;

c) AGC: Assembleia Geral de Credores — qualquer Assembleia de Credores realizada nos

termos do Capitulo Il, Secdo 1V, da LRE;
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d) Data do pedido: Data do ajuizamento da Recuperagao Judicial que, no presente caso,

é a data de 03/02/2023;

e) Credores Classe I: S3o os credores enquadrados na classe trabalhista, ou seja, aqueles

que decorrem da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidente do trabalho;

f) Credores Classe Il: S3o os credores enquadrados na classe com garantia real, ou seja,

0s que possuem um bem em garantia;

g) Credores Classe lll: S3o os credores enquadrados na classe quirografaria, ou seja, que

ndo se enquadram nas demais classes de credores;

h) Credores Classe IV: Sdo os credores enquadrados na classe ME e EPP conforme

definicdo dada pela LC n? 123 de 14 de Dezembro de 2006 e pelos Arts. 41, IV da LRE,
ou seja, créditos detidos por microempresdarios ou empresarios de pequeno porte;

i) Credores Aderentes: S3o os credores extraconcursais que manifestem interesse em

aderir as clausulas contidas no presente PRJ, nas formas e prazos aqui estabelecidos;

i) Credores Concursais: S3o os credores sujeitos a Recuperacao Judicial;

k) Credores Extraconcursais: S3o os credores que nao se sujeitam a Recuperacgao Judicial,

nos termos dos arts. 49, §32 e 42 e 67 da LRE;

[) Credores Cessiondrios: Sdo os credores que venham a se tornar titulares de créditos

concursais em razao da celebragao de contratos de cessao de crédito em que figurem
como cedente um credor concursal ou um credor aderente e que o objeto da cessao
seja um crédito concursal;

m) Ano civil: O periodo de 12 (doze) meses de 12 de janeiro a 31 de dezembro.

1.3. Sumdrio das Medidas a serem adotadas e Objetivos Bdsicos do presente
Plano

A Recuperacao Judicial da DISTRIVISA tera como principal objetivo a reestruturacdao e
recuperacdo da empresa, com a finalidade de gerar caixa positivo para o pagamento de seus

credores, através das seguintes premissas:

» Adequar as medidas necessarias de reestruturacdo da empresa as premissas e
ditames da Lei 11.101 de 2005 (alterada pela Lei 14.112/2020), de modo a

equacionar a teoria multilateral dos interesses;
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» Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005 (alterada pela Lei
14.112/2020), qual seja, a manutencdo de empresas vidveis e a continuidade

da atividade empresarial;

> Equacionamento do passivo tributario com um PLANO DE REESTRUTURACAO
FISCAL em consonancia com a legislagdo vigente e com as possibilidades

prevista na Legislacdo em tramitacdo no Congresso Nacional.

» Imprimir esforcos para atingir a superacdo da momentanea dificuldade

econdmico-financeira;

» Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Dentre os principais objetivos do presente Plano pode-se destacar: (i) a preservacdo da
Recuperanda como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o
exercicio de sua func¢do social e econbmica, (ii) permitir a superacdo da crise econémico-
financeira enfrentada, (iii) reestruturacdo das operacdes e equacionamento das obrigacdes,
dimensionando-as ao fluxo de caixa da empresa, (iv) atender, na medida do possivel, ao
interesse de seus credores, de forma a proceder o pagamento dos créditos sujeitos por meio

de uma estrutura de pagamentos compativel com o potencial de geracao de caixa.

Como se sabe, essencialmente, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de
interesses (funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade
econdmica), que nado pode ser apenas quantitativo (considerado sob o enfoque de valor em
dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperac¢do), mas sim, qualitativo, inclusive porque a Lei
de Recuperacao Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou

principios ja insculpidos no artigo170 da Constituicdo Federal, quais sejam:

(i) livre iniciativa econbmica (art. 12, IV e art. 170, C.F.) e liberdade

de associacdo (art. 52, XX, C.F.);
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(ii) propriedade privada e funcdo social da propriedade (art. 170, |

ell, C.F.);

(iii) sustentabilidade socioeconémica (valor social do trabalho,
defesa do consumidor, defesa do meio ambiente, redugao de
desigualdade e promocdo do bem-estar social, art.170, caput e

incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);
(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX,
C.F).

Assim sendo, de se destacar que a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
deve ser celebrada segundo sua capacidade (operacional, econémica e financeira) de
atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional,
nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes econGmicos com
0s quais o empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhado de seus credores
(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como
credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servicos) e, enfim,

de interesses da prépria coletividade.

Neste contexto, de se destacar que todo o Plano de Recuperacao foi idealizado com base em
discussdes sobre erros e acertos da Gestdo e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL. Foi realizada uma detalhada andlise “SWOT” da Recuperanda, identificando suas
FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS, que foi o ponto de partida de elaboracao
do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A analise “SWOT” é uma técnica de planejamento estratégico comumente utilizada para
auxiliar organizacdes a identificar Forcas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades

(Opportiunities) e Ameacas (Threats) relacionadas a competicdo em negdcios ou
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planejamento de projetos.

v/ Ameacas e oportunidades— Andlise do ambiente externo a organiza¢do em busca de
ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora do controle da
empresa, mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forgas a serem consideradas
estdo os fatores demograficos, econémicos, histdricos, politicos, sociais, tecnoldgicos,

sindicais, legais, tributdrios, fatos principes, etc.

v Forgas e fraquezas- Trata dos pontos fortes e fracos da empresa, relacionam-se, quase
sempre, com fatores internos. A Andlise “SWOT” é um sistema simples para posicionar
ou verificar a posicdo estratégica da empresa no ambiente em questdo. A técnica é
creditada a Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de
Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500

maiores corporagoes.

Matriz SWOT

Favorave Desfavoréavel
o
£
9 Forgas Fraquezas
L
o 00
o Oportunidades Ameacgas
o<
L

Neste compasso, nota-se que a combinag¢do dos dois ambientes, externo e interno e de suas
variaveis: forcas e fraquezas e oportunidades e ameacas ira facilitar a analise e a procura para

tomada de decisGes na definicdo das estratégias de negdcios da empresa.
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As quatro varidveis da analise “SWOT” sdao de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL. Sem ela, dificilmente serad atingido o objetivo de reconhecer as
fraquezas e defeitos da empresa, e corrigi-las, preparando-a para os eventos externos, seja
para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades
empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realgar as forgas e deve-se tentar
minimizar ao maximo as fraquezas. Sendo assim, a analise “SWOT” produz uma capacidade
de visualizacdo clara e transparente, tanto externa como interna da organizagao.
Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos fortes, minimizar os
pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das ameacgas. Neste contexto,

foi tracada a seguinte analise da DISTRIVISA:

Pontos Fortes Pontos fracos
Atendimento de vendas tecnicamente | Portfélio limitado devido a condi¢cdes
qualificado financeiras
Reconhecida em comercializar Transit time alto nas compras

apenas produtos de qualidade internacionais

Parceiros internacionais exigindo

Eficiéncia em operacao logistica ;
compras a vista

Conhecimento e estrutura para
refurbishment de equipamentos
usados
Boa reputacdo com os principais
fabricantes e distribuidores
internacionais

Oportunidades [ Ameagas |

Aumento das politicas ESG com o Alta concorréncia de pregos em
recondicionamento de equipamentos produtos novos

Concorréncia desleal no mercado

Clientes cada vez mais exigentes tradicional e digital

Consolidagdo do mercado da Contracdo econdmica do mercado
impressao em geral

Crescimento do mercado de

9 Alta dos juros
automacao

Crescimento das gréaficas digitais

Da andlise dos indicadores acima, infere-se que as FORCAS e OPORTUNIDADES da DISTRIVISA

realmente viabilizam sua RECUPERACAO, sendo que suas ameacas deverdo ser administradas
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a ponto de ndo anular suas forgas.

Pelo demonstrado, resta claro que a DISTRIVISA é vidvel, possui respeitavel vantagem em
forcas e oportunidades, poucas e contorndveis fraquezas, sendo que a conclusdo a que se
chegou é que a crise financeira pela qual atravessa é em virtude das ameacas de mercado, do
“Custo Brasil”! e da escassez de capital de giro, aliados a outros percalcos da atividade
empresarial, somados a crise sanitaria mundial, pontos estes que estdo sendo revistos desde
o momento do ajuizamento do pedido e serdo aplicados no presente plano, para a total

reestruturacao das atividades da empresa.

ECONOMIA|ECONOMIA

Custo Brasil retira R$ 1,5 trilhdo por ano das
empresas instaladas no pais

Data de publicacao: 10 de Janeiro de 2023, 04:30h, atualizado em 09 de Janeiro de 2023, 23:27¢

ativa corres

ordenacao

Assim, a série de medidas aqui propostas tera o conddo de diminuir ou anular as ameacas e,
de outra banda, fazer com que a DISTRIVISA consiga explorar suas forgas e oportunidades,
tendo como principal objetivo atingir a esséncia da LRE que, inclusive, esta muito bem definida

em seu Art. 47, in verbis:

1 https://brasil61.com/n/custo-brasil-retira-r-1-5-trilhao-por-ano-das-empresas-instaladas-
no-pais-pind233752
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Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo
da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir
a manutencgdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagéo da empresa,

sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

Neste sentido, toda a analise da atividade, os erros e acertos, as forcas SWOT, o histérico
mercadoldgico, todos estes quesitos compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO,
usando a analogia da licdo filosofica de Aristides Malheiros, é impossivel elaborar um PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, ou melhor, a “ponte, que nos leva do local onde estamos para o
local onde pretendemos chegar”, sem saber onde se errou, onde se acertou, e o que hd de se

fazer para corrigir a rota.

Bem por isto é que as medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a travessia
for correta), certamente influenciardo positivamente no giro empresarial da empresa e, com
o esforgo de seu sécio e de todos os seus “stakeholders”, recuperarao a empresa, retomando-
se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando
empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim,

na integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05 (alterada pela Lei 14.112/2020).

1.4. Breve historico da DISTRIVISA

Conforme ja bem exposto em sua peticdo inicial, a DISTRIVISA atua no segmento de
fotocopiadoras e informatica ha mais de 20 anos, oferecendo produtos de qualidade ao

mercado de equipamentos para todo o Brasil.

A empresa tem por objetivo atender o mercado potencial e efetivo comercializando
impressoras, equipamentos multifuncionais monocromaticos e policromaticos, copiadoras e

duplicadores digitais.
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O diferencial da DISTRIVISA, desde seu inicio, foi seu técnico atendimento pela equipe de
Televendas, preparada para oferecer solucao rapida e personalizada, trazendo agilidade e
economia seus clientes, que nao podem esperar para imprimir.

Dentre os produtos comercializados, estdao desde simples hardwares até softwares avangados
de controle do parque de impressdao, com completo estoque de solugdes que permite uma
abrangéncia de atendimento aos diferentes perfis (pequenos, médios e grandes

estabelecimentos), oferecendo projetos customizados.

Com sede administrativa em Belo Horizonte e estoque no estado de Espirito Santo, a autora é
uma distribuidora multimarcas atuante no mercado de impressao, fornecendo em seu

portfdlio: equipamentos novos, suprimentos, pecas e equipamentos recondicionados.

Possui grande know-how em importacdes e se destaca como uma grande distribuidora de
equipamentos no Brasil, importando, ainda, suprimentos genéricos dos principais

fornecedores dos EUA e China.
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diskrivisa

A Distrivisa & uma empresa distribuidora de impressoras e
suprimentos para impress@o, como cartuchos de toners
originais e compativeis, equipamentos recondicionados e
outros produtos relacionados.

Somos distribuidores oficiais de marcas reconhecidas no
mercado, garantindo qualidade e confiabilidade em
nossos produtos.

(
Os cartuchos compativeis sGo uma op¢ao
alternativa aos cartuchos de toner ou
tinta originais, produzidos por outras
marcas, que utilizam componentes
de alta qualidade para produzir
cartuchos compativeis com as
principais marcas de impressoras do
mercado.

’

7

£

¢

@ ¢"  Cartuchos Originais

Sdo aqueles produzidos pela mesma
marca da impressora em questdo. Esses
cartuchos sdo projetados especificamente
para funcionar com as impressoras da
mesma marca e modelo, garantindo a
melhor qualidade de impressao possivel e
o desempenho ideal do equipamento.

Dentre seus principais produtos, destacam-se as impressoras e scanners de Ultima geracao,

cuja qualidade e resisténcia sao reconhecidas no mercado:
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IM 430F
e

EQUIPAMENTOS - A4 - LASER

As impressoras A4 laser sdo equipamentos de
impressdo que utilizam tecnologia de toner ele-
trostatico para produzir imagens e textos em
papel A4. Essas impressoras sdo geralmente
usadas em ambientes corporativos devido &
sua alta capacidade de impresséo e
velocidade de produgdo.

IM C2000

Jdiskrivisa

DCP-T820DW

BROTHER
[ ]

EQUIPAMENTOS - A4 - TINTA
As impressoras A4 a tinta sGo equipamentos de
impresséo que utilizam cartuchos de tinta para
produzir imagens e textos em papel A4. Essas
impressoras sdo geralmente usadas em am-
bientes domeésticos ou pequenos escritorios,
devido a sua capacidade de imprimir fotos e
imagens com alta qualidade de cor e definigao.

EQUIPAMENTOS - A3 - LASER
Sdo ideais para impressdo de materiais grafi-
cos como cartazes e banners. Além disso, essas
impressoras possuem uma alta capacidade de
producdo de documentos em tamanho A3, o
que é ideal para empresas que trabalham com
desenhos técnicos e outras aplicagbes que
exigem um tamanho de papel maior.
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Além disso, a DISTRIVISA tem buscado um faturamento considerdavel em equipamentos
recondicionados (refurbishment). Inclusive, atualmente, a empresa conta com uma linha de

producdo desses equipamentos que sdao importados usados dos Estados Unidos.

EQUIPAMENTOS
RECONDICIONADOS

Os equipamentos recondicionados sGo uma opgdo
interessante para empresas que desejam adquirir

equipamentos de alta qualidade a pregos mais
acessiveis.

Esses equipamentos sdo inspecionados e testados
por técnicos especializados, que verificam o estado
dos componentes e realizam eventuais reparos ou
substituicoes de pecas.

& xonicaminotia. - X@IMOX  @IKYoCERa RICOH 4 Lexmark
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Esse produto do portfélio da DISTRIVISA esta totalmente de acordo as novas praticas ESG
(Environmental, Social and Governance) que é tendéncia nos principais fabricantes e paises

para os proximos anos.

A empresa mineira é uma das lideres desse segmento no pais, no entanto, é cedigo que
nenhum organismo empresarial é imune as crises tanto internas como externas. Com a
DISTRIVISA nao foi diferente, como restou profundamente explorado e demonstrado na
exordial de seu pedido de Recuperacdo Judicial. Tal crise, outrossim, ndo se mostra
irreversivel, desde que sejam adotadas as medidas corretas para corrigir o rumo da empresa

e para liquidar o passivo com seus credores.

Assim, o presente PLANO DE RECUPERACAO demonstrard a viabilidade da empresa, dentro de

suas premissas macroeconémicas, financeiras e juridicas, como se vera a seguir.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA DA DISTRIVISA (Art. 53, Il, da LRE)

Antes de adentrar a demonstracdo da viabilidade econdmica da DISTRIVISA, necessario fazer
algumas breves ponderagdes sobre o atual e delicado momento econdémico enfrentado, nao

sé pelas empresas, mas pelo pais como um todo.

Além dos fatores internos especificos ja muito bem explicitados na exordial encarados pela
Recuperanda, sabe-se que Brasil ja vinha de uma grave crise desde 2014. O maior sintoma

desta foi a forte recessdo econdmica, pois tratou-se da pior recessdo da histéria do Pais,

havendo recuo no Produto Interno Bruto (PIB) por dois anos consecutivos.

A economia contraiu-se em cerca de 3,8% em 2015. Em setembro de 2016, a taxa de
desemprego chegava a 11,8%, atingindo 12 milhdes de brasileiros. O consumo das familias
gue, por anos, sustentou o crescimento do PIB do Brasil, seguiu ladeira abaixo em 2016 e,
ainda que as perspectivas fossem melhores para o ano de 2017, a economia ndo melhorou e

0 pais ndo cresceu o esperado.
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No ano de 2018, tinha-se uma expectativa de retomada na economia de um modo geral.
Contudo, marcado pela greve dos caminhoneiros, o ano terminou muito aquém do esperado,

com um crescimento de apenas 1,1%.

Também houve impactos importantes no setor, conforme exaustivamente explicitado na
exordial. Nao bastasse, como se sabe, houve na pandemia um monumental descompasso
entre o tempo econémico e o tempo financeiro, conforme a sintese de Lawrence Summers
descrita pelo site da Bloomberg: "o tempo econdmico parou por causa da pandemia, mas o
relégio financeiro continuou a girar. Pagamentos de juros, aluguéis e outras obrigacdes ainda
se vencem, mas o dinheiro para arcar com eles secou". O resultado desse descompasso é a

crise empresarial de proporc¢des épicas que estamos para enfrentar?.

Isto significa dizer que as empresas que souberem aproveitar o momento para planejar novas

estratégias estardo um passo a frente das demais. E hora de reinventar! De se pensar, que se

existe uma licdo a ser tirada deste cenario, é a de que os empresarios devem estar, daqui em
diante e na medida do possivel, preparados para manter suas atividades em cenarios de

imprevisibilidade.

O cenario mundial conta com aumento de juros, inflagao, guerra na Ucrania e muitas outras
restricdes. Aqui no Brasil temos um novo governo e um novo momento. Todos os setores da
economia também passam por mudancas e desafios. Mudangas que ocorrem rapido e que

nos mantém alertas e preparados para adaptacao.

O respeito do Governo Federal pelo teto dos gastos publicos também é decisivo, ja que
mantém sua credibilidade perante os credores e investidores globais. Had também uma grande

expectativa em relacdo ao andamento de reformas prometidas, especialmente a tributaria.

Mesmo diante de tantas incertezas, referindo-se ao novo arcabouco fiscal e a reforma

tributdria, o atual ministro da Fazenda, Fernando Haddad, manifestou confianca na aprovacao

2.//www.migalhas.com.br/coluna/insolvenciaemfoco/324481/sistemadeinsolvenciabrasileiro-e-a-

pandemia-do-covid-19---reflexoes-de-lege-lata-e-solucoes-tecnologicas.
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até o fim do ano das medidas necessdrias para o Brasil entrar em 2024 com um “choque de

crescimento”.

Além disso, a estimativa que consta do Projeto da Lei de Diretrizes Or¢camentarias (PLDO)
2024, enviado na sexta-feira (14/04) ao Congresso Nacional é de que economia brasileira

devera crescer 2,34% no préximo ano, depois de crescer 1,5% em 2023.

Pelas estimativas oficiais, a inflagdo pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) caird para 3,52% em 2024, 3,02% em 2025 e 3% em 2026, contra 5,31% previstos para
este ano. As proje¢des para o indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), usado na
correcdo do saladrio minimo, serdo nos mesmos percentuais: 3,3% em 2024, 3,14% em 2025 e

3,07% em 2026, menor que 0s 5,16% projetados para este ano.

Em relacdo ao IPCA, indice oficial de inflagdo, a projecao para o proximo ano esta levemente
acima do centro da meta de 3,25% definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Como
o conselho determina uma margem de tolerancia de 1,5 ponto percentual, a inflacdo podera

ficar entre 1,75% e 4,75% no préximo ano sem resultar em descumprimento da meta.

O projeto também prevé uma média de 11,08% ao ano para a taxa Selic (juros basicos da
economia) em 2024, 9,44% em 2025 e 8,76% em 2026. Atualmente, a Selic estd em 13,75%
ao ano. Se as previsdes se confirmarem, haverd uma melhora, ainda que lenta, na economia

brasileira.

Neste contexto, importante destacar a importancia da DISTRIVISA no mercado. Ndo importa
o quanto o mundo esteja cada vez mais digital. Por mais que as pessoas, as vezes, pensem em
economizar papel e tinta, para arquivar todo tipo de conteddo e documento em arquivos
como pen-drives ou mesmo arquivos virtuais, que conhecemos como “nuvens”, a impressao

sempre serd de grande importancia em qualquer tipo de negécio, por varios motivos.

Oferece muito mais facilidade de leitura, aprendizado e entendimento de propostas mais do
gue qualquer leitura realizada na tela de um computador. Para que se tenha ideia, a revista

Super Interessante revelou que, leituras feitas em material impresso, garantem maior sucesso

18

NUmero do documento: 23042812172599800009788256634
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23042812172599800009788256634 ,
Assinado eletronicamente por: OTTO WILLY GUBEL JUNIOR - 28/04/2023 12:17:26 Num. 9792164415 - Pag. 1¢




Jdiskrivisa

Plano de Recuperacao Judicial
e entendimento das propostas e informagdes do que na leitura praticada pelo computador.

Por um simples motivo: forcam menos a vista, e por isso, cansam menos na hora de ler.

A producgao de documentos de alta qualidade em papel, seja em documentos de pagamento,
marketing ou como forma de facilitar a comunica¢gdo comprovaram que, uma grande parte de
colaboradores de uma empresa, por exemplo, ndo conseguiriam fazer seu trabalho sem

acesso a uma impressora ou um equipamento multifuncao.

Documentos em papel sao mais bem aceitos em reunides e apresentagdes, a versao em papel
ainda se faz necessaria para comprovacao fisica de operagdes, auditorias, colheita de dados e

seguranca contra a perda de versdes eletronicas.

Embora talvez ndo percebido ainda, o custo de armazenamento, controle e seguranga do meio
digital, vem se tornando alto ao longo do tempo, transpondo em muitos casos, os mesmos

custos caso os arquivos fossem impressos.

Estudos realizados pelos grandes produtores de equipamentos de impressao, digitalizacao e
copia, confirmam que, um terco dos colaboradores de empresas ndo conseguiriam realizar
seu trabalho sem o acesso a impressoras, scanners ou fotocopiadoras e, mais da metade

afirma que irdo utilizar muito mais as impressoras, simples ou multifuncdo no futuro.

Por tudo isso, escritérios e empresas preferem ter varios materiais impressos e sempre as
maos, quando for mais necessario. Mas, até nisso, os custos, muitas vezes, tornam invidvel a

pratica da impressao sobre diversos fatores: demora, papel, transporte.

Uma boa impressao, além de tornar mais claro o entendimento e propdsitos de uma aula,
reunido de negdcios, metas e objetivos da empresa, dentre outros fatores, faz com que a
leitura ndo se torne incOmoda. De nada adianta, porém, se a leitura ndo contar com uma boa

impressora, tinta de qualidade ou um papel adequado.

Mesmo diante de algumas incertezas, os materiais impressos continuarao a ter seu lugar

garantido. E a DISTRIVISA tem papel fundamental nisso.
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Segundo o jornal do comércio, alguns estudos mostram que a midia impressa, por exemplo, é
ainda o principal mecanismo de marketing das empresas e consome cerca de 50% de todo o

orcamento de comunicagao que sera investido em material impresso.

O mercado brasileiro de dispositivos de informatica — que inclui smartphones, computadores,
wearables, tablets e impressoras — deve crescer 1,1% e chegar a USS 21,5 bilhdes em 2023,
segundo a IDC. Dessa forma, a participacao desse segmento no mercado de Tl como um todo

vai chegar a 43,7%, mostrando sua importancia para a economia.

Segundo a IDC, a expectativa é que a primeira metade do ano ainda vai apresentar nimeros
fracos, talvez até de queda. Isso podera ser reflexo da inflagdo global, que tem afetado até as
projecGes de crescimento das fabricantes globais. Mas o segundo semestre deve apresentar

uma recuperacao a depender da melhora do consumo dos brasileiros.

A IDC afirma que ndo deve haver falta de produtos ou de insumos no Brasil, ja que a queda na
demanda nos Estados Unidos e na China faz com que a disputa por componentes eletronicos

diminua.

Confira os nUmeros de cada segmento:

e Smartphones: USS 13 bilhdes (6%)

e Computadores: USS 5,8 bilhdes (-8,4%)
e Wearables: USS 882 milhdes (10,2%)

e Impressoras: USS 542 milhdes (2,5%)
e Tablets: USS 464 milhdes (-15%)

Além disso, a busca por produtos usados ou seminovos vém crescendo no Brasil. Com o
recommerce — e-commerce de produtos recondicionados — em ascensdo, esse modelo de
consumo estd se tornando mais popular a medida que aumenta a inflacdo, a desvalorizacao

da moeda e os habitos de consumo consciente.
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No ultimo ano, a categoria de recondicionados — categoria esta que a DISTRIVISA domina -
cresceu mais de 150% no Brasil e continua ganhando impulso em todo o mundo. Para Radl
Bustamante, gerente de comunicacdo e marketing da América Latina do eBay: “Diante do
cendrio econbmico, os consumidores estdo buscando alternativas acessiveis de produtos
remodelados que oferecem semelhanga, qualidade e descontos considerdveis na escolha por

marcas premium, todos apoiados por uma experiéncia de compra de confianga”.

Por todos estes motivos, entende-se que a viabilidade da DISTRIVISA estd sim intimamente
ligada a recuperagao da economia como um todo, com a retomada dos investimentos, com as
reformas tributarias, com o desempenho do novo governo e, como as previsoes e projecdes

sao boas, espera-se, espelhar esta melhora nas finangas da empresa.

Neste contexto, merece destaque o fato de que o mercado em que a empresa atua segue em
franco crescimento e que, obviamente, ird crescer ainda mais, ou seja, seu negécio e

“goodwill” sdo altamente autorizativos de reestruturagdo, sendo a empresa totalmente viadvel.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram, ainda, de forma
inequivoca, que a empresa é viavel, posto que, poderd manter-se no mercado, gerando

recursos para pagar seus credores, possibilitando, assim, o bom funcionamento dos negécios.

Todos os fatos econdmicos acima alinhados, sem exce¢dao, comprovam a VIABILIDADE
ECONOMICA da Recuperanda, que exerce relevante e indiscutivel papel no setor em que atua,
com produtos de alta qualidade e poderd, dentro de sua reestruturacdo, utilizar estes fatores
como uma alavanca para a sua RECUPERACAO JUDICIAL, de acordo com as premissas expostas

neste Plano de Recuperacdo Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade economico-financeira através do laudo anexo, o
presente PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu negdcio tem
ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar-se, mantendo vivo o espirito norteador da lei

de recuperagao de empresas.
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Ill. DA REESTRUTURACAO DA DISTRIVISA (Art. 53, | da LRE)

A REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da DISTRIVISA atenderd a todos os requisitos legais e,

especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a

legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessGo de prazos e condicbes especiais para pagamento das

obrigag¢bes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorpora¢do, fusGo ou transformagdo de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,

respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislagdo vigente;
Ill - alteragdo do controle societdrio;

IV - substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou

modificagdo de seus drgdos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em rela¢do as matérias que o plano

especificar;
VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIl - reducdo salarial, compensac¢do de hordrios e redugdo da jornada,

mediante acordo ou convengdo coletiva;
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IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia prdopria ou de terceiro;

X - constitui¢éo de sociedade de credores;

X! - venda parcial dos bens;

XIl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito

rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV - administra¢do compartilhada;

XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituiclo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,

em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DAS EMPRESAS,
até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacao, reestruturacao

e gestdo destas que se mostram de fundamental importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e RECUPERACAO, em
conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05 (atualizada pela Lei
14.112/2020), equilibrando os interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em geral.

Serdo duas etapas.
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Etapa | - Fresh Start

Nesta primeira etapa, serdo utilizadas medidas imediatas, para evitar problemas com a
necessidade de capital de giro, bem como para afastar os efeitos crediticios posteriores ao
ajuizamento da Recuperacao Judicial. Sendo assim, a DISTRIVISA buscard evitar socorrer-se de

capital de terceiros para o giro empresarial.

Como se sabe, o conceito que normalmente é adotado para empresas em Recuperagao
Judicial é o de que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. O consultor André
Schwartzman, conselheiro da Turnaround Management Association do Brasil, entidade que
reune cabecas pensantes da pratica de reestruturagcdao empresarial no pais, afirma que um
levantamento feito pela TMA com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas
nao tem qualquer regulamento que discipline o comércio com Recuperandas, bem ainda,

“apenas 12% preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Bem por isto, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela
necessidade de desalavancagem, seja pela escassez de crédito para empresas em
RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado a atual crise de liquidez que afunda a economia do
Brasil, de rigor a implementac¢ao da presente Etapa |, que trata de saidas buscadas na prépria

Lei n211.101 de 2005 (alterada pela Lei 14.112/2020).

Assim, nesta etapa, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, haverd uma

protecdo do capital de giro da DISTRIVISA, que sera realizada da seguinte forma:

» O pedido de Recuperacdo Judicial bloqueia e suspende, por forca da LRE, todas as
acdes e execucdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando assim, um folego

para as financas desta, nos termos do artigo 62 da LRE;

» Aimpossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente, aliviara
0 caixa, cuja geracao ndo mais sera direcionada para o passado, mas sim, projetada

para o futuro e ciclo de caixa desta;
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» Os estoques serdo repostos com o capital da prépria venda dos mesmos, ou seja, como
nao havera direcionamento de recursos para pagamentos do passivo, o estoque vai

automaticamente se renovando, sem necessidade de capital de terceiros;

» 0O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XIlI da LRE, fara com que a
DISTRIVISA diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de carregamento da
divida, ou seja, as finangas da empresa serdao menos impactadas pela alavancagem, e,
seu capital direcionado ao pagamento de insumos, saldrios, matérias primas e o que

mais for necessario para a atividade empresarial.

» Podera haver o downsizing, eventuais vendas de ativos e/ou sua reorganizagao, tudo
isto de acordo com a necessidade da empresa e para implicar em menos custo e

necessidade de capital de terceiros;

» Poderdo ser priorizados os clientes com maior margem e menor prazo de pagamento,
se o caso, inclusive, firmando-se parcerias vantajosas com clientes que se propdem a

pagar a vista, ou que possuem contratos de “vendor” a custo baixo;

Tendo em vista que a Recuperanda continua na plena administracdo e geréncia dos seus bens,
nos termos da lei, caso seja interesse da empresa, esta também podera celebrar contratos de
«“ ”oo N H = =

‘facon”, industrializacdo por encomenda ou arrendamento, contratos que poderdo ser
celebrados de imediato, e sem intervencao judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da LRE,
contudo, serd vedado ou tera eficacia suspensa até ulterior deliberacado judicial, em todos os
contratos, toda e qualquer cldusula de alienacdo patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto

no artigo 66 da LRE.

Etapa Il —Estabilizagédo

Apds a implementacao da Etapa |, a DISTRIVISA tera maior saudabilidade financeira e passara
a desenvolver sua area comercial, ampliando seu campo de atividade no cenario nacional,

aumentando sua gama de clientes, desta vez, de forma organizada.
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De se salientar que ndo ha um prazo especifico para a expansao da area comercial, tampouco,
ha obrigatoriedade de cessacdao dos eventuais contratos previstos na FASE | para a
implementacgao da FASE Il, o que se espera, com esta cadencia negocial, é que a Recuperanda
inicie a expansdo de suas vendas (aumentando a necessidade de capital de giro, bem ainda,
aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em que seu fluxo de caixa esteja estavel

e seguro, permitindo, assim, o aumento das vendas e investimentos na area comercial.

Assim, na medida de sua REESTRUTURACAO, certamente, a empresa utilizar-se-4 de uma
estratégia de diferenciagdo, produzindo com maior eficdcia e eficiéncia e com ainda mais

qualidade, agregando cada vez mais valor a seus produtos.

IV. DAS MEDIDAS DE REORGANIZACAO

Independentemente das ETAPAS acima previstas, a DISTRIVISA desde o inicio de seu processo
recuperacional, iniciou um projeto de REESTRUTURACAO e REORGANIZACAO EMPRESARIAL,
tomando uma série de medidas juridicas e administrativas para sua melhor gestao, trazendo
assim, maior eficiéncia operacional e LUCRO, objetivando ndo somente sua reestruturacao,

mas o pagamento de seus CREDORES, objetivo principal desta Recuperac¢ao Judicial.

As medidas a seguir listadas podem ndo exaurir a totalidade de medidas a serem adotadas,

mas, por certo, demonstram os meios de recuperagdo e reestruturagdo da Recuperanda.

IV.A - DOWNSIZING

Trata-se de uma das principais técnicas da administracdo contemporanea, criada nos Estados
Unidos, na década de 70. A curto prazo, o processo a ser eventualmente implantado na Etapa
| dos negdécios da empresa pode envolver um achatamento da estrutura organizacional,

reestruturacdo, reducdo de custos e racionalizacao.

A longo prazo, espera-se que revitalize a empresa com a expansdao do seu mercado,
desenvolva melhores produtos, melhore o moral dos funciondrios, modernize a empresa e

principalmente, a mantenha enxuta, de forma que as praticas burocraticas ndo venham a se
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instalar novamente, uma vez amenizadas as pressdes. O downsizing requer um projeto de
racionalizacdo planejado e de acordo com a visdo estratégica dos negdcios, as metas globais

da organizagdo e a partir da defini¢cdo clara de seus objetivos.

A razdo mais importante disto é a reducdo dos custos. A melhor técnica sera aplicada para
uma melhora no desempenho organizacional, objetivando a melhoria da eficiéncia da
organizacdo. Assim, dentre as medidas que poderdo vir a ser aplicadas para o downsizing,

destaca-se a seguinte:

a) Reducgao do quadro de Colaboradores

Em razdo ndo s6é da pandemia que assolou o pais e o0 mundo, como também das razdes ja
expostas na exordial, algumas demissdes eventualmente poderado ocorrer, a fim de readequar
a composicao do quadro de empregados a realidade da atual operacdo da empresa. Os valores
das eventuais demissdes serdo contemplados no fluxo de caixa e haverd a possibilidade (e
preferéncia) de recontratacdo dos colaboradores que, eventualmente, venham a ser

demitidos.

A adequacdo da equipe ao processo é de extrema importancia para que as metas e as
estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas, implicando diretamente no

comprometimento de todos os envolvidos.

IV.B — PLANO DE REESTRUTURAGAO FISCAL

Nos idos dos anos 80/90, o saudoso jurista Alfredo Augusto Becker editou uma brilhante obra
sobre o Direito Tributario, talvez a mais realista e irreverente de todos os tempos, intitulada

de "Carnaval Tributario".

No capitulo 2 do referido livro, BECKER afirma com propriedade que:

"A tributacgdo irracional dos ultimos anos conduziu os contribuintes (em

especial os assalariados) a tal estado que, so lhes resta a tanga. E além
27
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da tanga, restam-lhe apenas a fé e a esperanca na mudanga desse
estado de coisas simultaneamente com a mudanc¢a dos ministros da

Fazenda e do Planejamento”

Leitura mais atual, impossivel. Continua ainda o Autor, ao sustentar que:

“Se a estes contribuintes tributarem até mesmo a tanga, entdo,
perdidas estarGo a fé e a esperancga. Infelizmente existem fundadas
razdes para que tal aconteca. E se a exposicdo que o leitor lerd parecer-

lhe cadtica, recorde-se que eu estou procurando descrever o caso".

E nesta seara arrecadatdria, ndo obstante a crise, o que é comprovado por um recente estudo
do IBPT (Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacao) que concluiu que, desde 1988 até
Outubro de 2015, foram editadas mais de 5,2 milhGes de normas que regem a vida dos

cidad3dos brasileiros.

Conforme noticia divulgada pelo IBPT sobre o referido estudo, "“cdlculo foi feito (...) detectou
que no que diz respeito a matéria tributdria, foram editadas 352.366 normas, a maioria
exigente em excesso, e responsdvel por exaurir os contribuintes, confundindo-os e exigindo de
pessoas fisicas e juridicas um trabalho infinito para a compreensdo e o cumprimento de todas
as regras”. Com certeza, esse emaranhado, um verdadeiro cipoal legislativo, convergiu para
que os contribuintes, em 2015, recolhessem - extenuantes - RS 2 trilhdes de reais aos cofres

publicos (fonte: Impostémetro).

A seu turno, para assegurar o cumprimento das obrigacGes acessorias, no estudo do Banco
Mundial, o Doing Business - desenvolvido em parceria com a Price Waterhouse Coopers (PWC)
- 0 Brasil aparece nas ultimas posicées de uma lista de mais de 180 paises. De acordo com este
levantamento, as empresas brasileiras gastam, em média, 1506 horas de trabalho para o
pagamento de seus tributos, ocupando o honroso 1842 lugar na lista de paises eficientes para

fazer negécios, segundo o ponto de vista tributario.

Lembra-se que o indice “DOING BUSINESS” nada mais é do que a maior compilacdo de dados
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econdmicos das 190 maiores economias do Mundo (repise-se, o Brasil encontra-se em 1842
do ranking tributario), ele é fruto de estudos profundos do BANCO MUNDIAL, e tem como

meta a anadlise de ambiente de negdcios nestas economias.

Concluindo esta necessdria introducdo, os dados acima sdo prova de que o “carnaval juridico
tributario” em que vivemos obviamente é um dos vildes do empreendedorismo e do ambiente
de negécios do Brasil, muitos analisam de forma fria, que as empresas Brasileiras sdo
inadimplentes, e que ndo recolhem o que deveriam de tributos por vontade prépria, mas a
verdade, mais real e honesta é de que tributacdo no Brasil, além de extremamente excessiva,
é complexa, tem milhGes de normas, varios entes tributantes que brigam entre si (guerra
fiscal) e desarrazoada, ou seja, ela é a propria causa da inadimpléncia, fosse simples, fosse

honesta, certamente, teria uma liquidez maior.

Assim sendo, o projeto de Recuperacdo Judicial da DISTRIVISA podera ter um importante

fator, que é o PLANO DE REESTRUTURACAO FISCAL, o qual passa a expor.

Inicialmente, a Recuperanda podera realizar uma due diligence tributdria. Um estudo

realizado por empresa ou profissional especializado com o foco nas seguintes analises:

a) Regime de tributagao e forma de contabilizagao;

b) Forma de apuracdo dos tributos;

c) Declaracdo e pagamento dos tributos;

d) Cumprimento das obriga¢des acessorias;

e) Andlise de parcelamentos de tributos;

f) Utilizacdo e origem de créditos tributérios e/ou beneficios fiscais;

g) Existéncia de processos administrativos ou judiciais;
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h) SALDO CREDOR ou DEVEDOR de tributos FEDERAIS, ESTADUAIS ou MUNICIPAIS.

O resultado final da due diligence trara dois reflexos importantes:

a) Corrigir eventuais falhas na tributacdo seja nas obrigagGes principais, seja nas

acessarias;

b) Apurar o valor exato, devido, do passivo fiscal, objetivando a melhor medida

juridica possivel.

ApOds a due diligence sera possivel saber com exatiddao o tamanho do passivo tributdrio, se
existente e, a partir dai, dar-se-a o tratamento necessario para a liquidacdo do passivo, seja

parcelamento, negdcio juridico processual, etc.

Dentre as possibilidades do PLANO DE REESTRUTURACAO FISCAL, a Recuperanda destaca as

seguintes:

a) Parcelamento previsto no Artigo 10-A da Lei 10.552 de 2002, cuja redac¢do foi
alterada pela Lei 14.112/2020, alongando o parcelamento da divida consolidada
em até 120 (cento e vinte) prestacdes mensais e sucessivas, conforme as diretrizes

legais;

b) Transacdo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional nos termos da MP

899/2019 e Portaria 11.956/2019;

c) Negbcio Juridico Processual caso o passivo ndo seja adequado para a Transacgao a

que se refere a Portaria 11.956/2019;

d) Discussdo Judicial do débito, caso seja o entendimento de qualquer ilegalidade o
ou iliquidez dos tributos, sejam discussGes sobre principal ou acessdrios, inclusive

multas; bem ainda, apuracdo da base de calculo, fato gerador ou mesmo prescri¢do
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ou decadéncia.

Resumindo, a DISTRIVISA podera revisar todo o seu procedimento, contratar especialistas
pensando no passado (passivo) e futuro (eficacia operacional), objetivando, assim, a melhor

solucdo para todos os stakeholders.

IV.C —-DESMOBILIZAGCAO DE ATIVOS, ALTERACAO DA FORMA DE CAPTACAO
DE RECURSOS FINANCEIROS E DESALAVANCAGEM

A premissa financeira da DISTRIVISA é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo os
recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um momento
de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as empresas em

dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario.

Assim, para que a empresa possa conseguir melhores recursos financeiros, mais baratos, e

mais eficientes, poderdo ser utilizados métodos compostos de captacao, quais sejam:

e Utilizacao dos Ativos como Garantia — Podera haver a utilizagdo dos ativos da
empresa como garantias para bancos, fundos de investimentos ou mesmo
investidores privados, nos termos do Art. 69 — A e ss. da LRE, pois é cedico que
a garantia imobilidria diminui o risco do crédito, e, bem por isto, diminui as
taxas de juros cobradas nas operagdes, o que contribui diretamente na
rentabilidade das empresas do grupo (custo financeiro) e, assim, contribuem

com seu soerguimento.

e Alienacao de Ativos e UPI's (Unidades Produtivas Isoladas) — Uma das
alternativas da DISTRIVISA, com a necessidade de capital de giro, podera ser a
desmobilizacdo de ativos e possibilidade de venda de UPI’s, sendo uma possivel

solucdo técnica do ponto de vista financeiro, para o soerguimento da empresa.

No Brasil, devido a constante instabilidade econ6mica do passado e as elevadas taxas de juros,

era usual que as empresas fossem proprietarias de suas instalagdes como forma de protecdo
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e seguranca financeira, sendo que, ainda hoje, estima-se que mais de 80% (oitenta por cento)

dos imdveis em que ficam situados os parques fabris sejam das prdprias empresas.

Mesmo apds a abertura econdémica de 1991 no Brasil, as movimentag¢Ges de fusdes e
aquisicOes e a estabilidade monetaria estabelecida apdés 1994, esse cenario conservador
perdura, ou seja, empresas ainda adquirem imdveis, operacionais ou ndo, em nome da
companhia, posto que o raciocinio é o de que, em momentos de crise e necessidade de
crédito, os bens podem ser usados como garantia para linhas de financiamento de capital de

giro e afins.

Menciona-se, neste contexto, estudo de FAMA e MELHER sobre alavancagem financeira onde
concluem que “os resultados das empresas s@o de extrema importdncia, uma vez que apenas
as empresas geradoras de lucros operacionais se beneficiariam da alavancagem” e, conforme

visto na pratica, “a alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo” .

Assim, a principal estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter a direcdo desta
“alavanca”, fazendo com que a DISTRIVISA utilize parte de sua gerag¢dao de caixa para,
gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar ainda mais a utilizacdo de recursos

préprios.

Neste ponto, vale mencionar que uma das principais novidades da Lei 11.101/2005 trazida
pela Lei 14.112/2020 foi a criacdo de uma segdo especifica sobre o financiamento do devedor

ou do grupo devedor durante a recuperacao.

A reforma inseriu os arts. 69-A a 69-F na LRE e, a partir de entdo, o ordenamento brasileiro
passou a disciplinar expressamente o chamado "DIP Financing", pratica de mercado comum
nos EUA e calcada na § 364 da lei de faléncias daquele pais, que versa sobre a obtencdo de
crédito pelos devedores em crise. Sobre a novidade, merecem destaque os Arts. 69-A, 69-E e

69-F da LRE, in verbis:

Art. 69-A. Durante a recuperacdo judicial, nos termos dos arts. 66 e 67

desta Lei, o juiz poderd, depois de ouvido o Comité de Credores,
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autorizar a celebracdio de contratos de financiamento com o devedor,

garantidos pela oneracdo ou pela alienagdo fiducidria de bens e

direitos, seus ou de terceiros, pertencentes ao ativo ndo circulante,

para financiar as suas atividades e as despesas de reestruturacéio ou

de preservacdo do valor de ativos.

Art. 69-E. O financiamento de que trata esta SecGo poderd ser

realizado por qualquer pessoa, inclusive credores, sujeitos ou nGo a

recuperacgdo judicial, familiares, sécios e integrantes do grupo do

devedor.

Art. 69-F. Qualquer pessoa ou entidade pode garantir o

financiamento de que trata esta Secéio mediante a oneracdo ou a

alienacdo fiducidria de bens e direitos, inclusive o proprio devedor e

os demais integrantes do seu grupo, estejam ou ndo em recuperacéo

judicial. (grifos nossos)

Bem por isto, podera a DISTRIVISA, comprovando a efetiva utilidade, nos termos dos Arts. 69-
A e ss. da LRE onerar ou dar em garantia fiduciaria bens méveis ou imdveis, objetivando a
diminuicdo das taxas de juros cobradas nas operac¢des, o que contribuira diretamente na

rentabilidade das empresas do grupo (custo financeiro) e, assim, com seu soerguimento.

Sobretudo porque com o advento da estabilidade monetdria e o controle rigido sobre a
inflacdo, que vém ocorrendo ha mais de 10 anos, o mercado de capitais, mais especificamente
o mercado de financiamento empresarial e seus diversos instrumentos, péde se desenvolver,
sendo que essa nova ordem se apresenta na forma de mais alternativas de financiamento de
longo prazo para as empresas brasileiras, tanto pela abertura de capital, quanto com emissdes

de divida e até mesmo financiamentos bancarios mais flexiveis.

A aquisicdo imobilidria industrial, tdo necessaria em épocas de instabilidade, aos poucos
comecou a ceder espaco a formatos mais criativos de garantia, como o uso de recebiveis com

e sem risco de crédito, fiancas dos mais diversos tipos e estruturas diferenciadas e dindmicas,

33

Numero do documento: 23042812172599800009788256634
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23042812172599800009788256634 , .
Assinado eletronicamente por: OTTO WILLY GUBEL JUNIOR - 28/04/2023 12:17:26 Num. 9792164415 - Pag. 3¢




Jdiskrivisa

Plano de Recuperacao Judicial
como garantias evolutivas, em que o préprio bem comprado se torna o ativo dado em

garantia.

Neste ambiente propicio aos negdcios, especialmente como o cendrio atual, a possibilidade
de financiamento do devedor poderd ser o novo caminho para as empresas brasileiras. Essa
operagao podera ser muito Util para decisdes relacionadas ao planejamento estratégico de
longo prazo, como a composicdo 6tima da estrutura de capital, ou alternativas para uma

expansado fabril e até para um planejamento tributdrio mais eficiente.

Outra opgdo que se mostra muito favoravel e j4 mencionada acima, é a desmobilizacdo de
ativos. Tal medida a ser oportunamente adotada fard com que o dinheiro trabalhe em prol da
empresa, e ndo o contrario, os beneficios tributarios e financeiros sdo patentes, sendo que,

no caso presente, obviamente, o beneficio principal serd a desalavancagem.

Fato é que a possibilidade de oneragdo ou alienagao de ativos da DISTRIVISA, operacionais ou
ndo, serd de extrema utilidade para o ciclo financeiro da empresa, pois deixar-se-a de pagar
altissimas taxas de juros, ou “fatores” de cessao de titulos para factorings, fazendo com que
o a rentabilidade da empresa possa vir a melhorar em até 28% do seu resultado anual, fato

este que obviamente vai ser revertido em favor dos préprios credores.

Sendo assim, fica também estabelecido, desde ja que, caso a Recuperanda encontre condi¢des
de mercado, que ora se especifica como, no minimo 70% (setenta por cento) do valor da
avaliagdo integrante ao presente PLANO DE RECUPERACAO, poderd, apds concedida
autorizacao judicial, vender seus ativos imobilizados, sendo que o fruto de alienacao destes
ativos serdo revertidos ao ciclo de caixa da empresa, como meio de desalavancagem e de
melhoria de sua eficacia operacional, o que, ao final, sera revertido em beneficio de toda a

coletividade de credores.

Caso a eventual alienacdo de bens ocorra apds o periodo de fiscalizacdo (Art. 61, caput, da Lei
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11.101/2005), a Recuperanda observard os Arts. 1.1443 e 1.145% do Cddigo Civil.

Caso eventuais bens estejam gravados com quaisquer garantias, tais como hipoteca e caugao,
serdo depositados em juizo os valores referentes aos direitos dos credores, até o limite da
garantia contratual, e, eventual liberacdo destes valores ficara condicionada a decisao judicial,
com excecao de eventual alienagao fiducidria, que em virtude de Lei o saldo de quitagao

deverad ser revertido para a instituicdo financeira credora, no valor presente da divida.

De se destacar que inclusive na desmobilizacdo de ativos, a venda de unidades produtivas
isoladas de negdcio serdo medidas igualmente possiveis de serem acatadas, sendo que a
venda de ativos isolados podera ocorrer, por vontade da Recuperanda, seja com a venda de
imdveis, bens mdveis obsoletos, seja com a venda de unidades de negdcio, seja com a venda
de maquindrios, sendo que as alienagdes deverdao ocorrer no percentual minimo de 70% do

valor de AVALIACAO.

De modo a evitar deslindes juridicos, e impedimentos de implementacdo deste plano, fica
especificado que a APROVACAO deste PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, implica
necessariamente na aceitacdo pelos credores da possibilidade de venda também de ativos
isolados, sendo assim, a implementacdo deste plano e efetivacdao de venda de quaisquer
ativos isolados da DISTRIVISA, independerd de ulterior deliberacdo dos credores, bastando
paratanto, o cumprimento dos requisitos previstos nos artigos 60, 60-Ae 142 da Lei 11.101.05,

(alterada pela Lei 14.112/2020).
Para que ndo pairem duvidas, em relacdo a possibilidade de alienacdo de UNIDADE
PRODUTIVA ISOLADA, destaque-se a previsdo dos arts. 60 e 60-A da Lei 11.101/05 (alterada

pela Lei 14.112/2020):

Art. 60. Se o plano de recuperacéo judicial aprovado envolver

3 Art. 1.144. O contrato que tenha por objeto a alienacdo, o usufruto ou arrendamento do estabelecimento, s6
produzira efeitos quanto a terceiros depois de averbado a margem da inscricdo do empresaério, ou da sociedade
empresaria, no Registro Publico de Empresas Mercantis, e de publicado na imprensa oficial.

4 Art. 1.145. Se ao alienante ndo restarem bens suficientes para solver o seu passivo, a eficicia da alienac¢do do
estabelecimento depende do pagamento de todos os credores, ou do consentimento destes, de modo expresso
ou tacito, em trinta dias a partir de sua notificagdo.
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alienagdo judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas
do devedor, o juiz ordenard a sua realizagdo, observado o

disposto no art. 142 desta Lei.

Pardgrafo unico. O objeto da alienagdo estard livre de qualquer
6nus e ndo haverd sucessdo do arrematante nas obriga¢des do
devedor de qualquer natureza, incluidas, mas ndo
exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatdria,
administrativa, penal, anticorrup¢do, tributdria e trabalhista,

observado o disposto no §1° do art. 141 desta Lei.

Art. 60-A. A unidade produtiva isolada de que trata o art. 60
desta Lei poderd abranger bens, direitos ou ativos de qualquer
natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto,

incluidas participagées dos sdcios.

Paragrafo unico. O disposto no caput deste artigo ndo afasta a

incidéncia do inciso VI do caput e do § 22 do art. 73 desta Lei.

Obviamente que o intuito da DISTRIVISA com a eventual alienacdo de UPI serd o de auferir
maior resultado para adimplir seu passivo sujeito ao processo recuperacional, assim como
para que o aludido resultado/receita seja utilizado para o seu soerguimento, de tal modo que
possibilite a recomposicdo de seu capital de giro e que se permita efetuar necessarios

investimentos internos.

Desta forma, o que se busca é a preservacdo de suas atividades, para que gere valor com a

eventual venda de suas unidades isoladas, valor este que serd usado para a sua recuperacao.

Com isso, as empresas alcancardo o objetivo ao qual que é direcionada a RECUPERACAO
JUDICIAL, qual seja, viabilizar a superagdo da situacdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores

e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagcdo da empresa, sua fungGo
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social e o estimulo a atividade econémica (art. 47, LRE).

Por este motivo prevé, neste PLANO, desde ja a possibilidade de alienacdo de UNIDADE
PRODUTIVA ISOLADA, sendo que a unidade eventualmente a ser vendida, caso seja de

interesse da Recuperanda, serd descrita no momento oportuno, a_ser pormenorizada e

destacadas com a manifestacdo de interesse de eventual investidor.

Destaca-se que, a Lei de Recuperagdo de Empresas (Lei n? 11.101/2005, alterada pela Lei
14.112/2020) ao prever no art. 60 e ss. a possibilidade de a Recuperanda alienar suas Unidades
Produtivas Isoladas (UPI’s), consignou que o objeto da alienac¢do estara livre de qualquer 6nus
e ndo haverd sucessdo nas obrigacdes do devedor. Assim, o possivel adquirente da eventual
unidade produtiva ndo responderd, de forma alguma, pelas obrigacdes da DISTRIVISA, o que
obviamente torna a unidade isolada mais atraente para que seja adquirida por eventuais

investidores interessados.

Além disso, como ja destacado, a Recuperanda possui em seu patrimonio méveis e utensilios,
veiculos e equipamentos que, como dito, poderao vir a ser utilizados como ativos para venda,
de forma a obter mais recursos para acelerar a liquidacdo de seu passivo. Caso ocorram,
ressalte-se que o saldo das eventuais vendas de ativos sera utilizado como capital de giro e

investimentos, bem como para liquidar eventual passivo extraconcursal da empresa.

IV.D — MEDIDAS DIVERSAS

Outras medidas serdo implementadas pela Recuperanda, visando a otimizacdo da operacdo

como um todo. S3o elas:

a) Profissionalizagdo: Contratagdo e/ou manutencgdo de profissionais especializados

em gestdo de empresas em dificuldades financeiras;

b) Informagao, conscientizagdo e unido: Estd sendo realizado um trabalho focado em
toda a equipe, baseado no aprendizado decorrente das analises citadas,

combinadas com a experiéncia dos profissionais recém-contratados (Advogados e
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Consultoria) e escolha de agdes e oportunidades ligadas a otimiza¢do da aplicagao
do fluxo de caixa, destinando-o estritamente aquelas operacdes do atual ciclo de
atividades que se enquadram no gabarito técnico e situacdo financeira da empresa

e que geram, exclusivamente, resultados positivos e imediatos;

¢) Maximizagao no uso de recursos: Revisdao na forma de compra, volume, reducao
de estoques e ativos que ndo sdo mais essenciais e logistica ideal para suprir o

faturamento com o minimo de disposi¢cdo de recursos financeiros;

d) Reorganizagao do RH: Podera ser reorganizado o setor de Recursos Humanos da
empresa, com a possivel adequacdo do quadro de funciondrios a atual operacao
da Recuperanda, assegurando-se, desde ja, aos afastados (se houver) a total

prioridade na contrata¢ao, na medida em que as operagdes forem ampliadas;

e) Parcerias: Busca de parceiros financeiros/fornecedores para viabilizar a

recomposicao do capital de giro necessario a consecucdo de atividades primarias;

f) Aprimoramento: Aperfeicoamento do sistema de gestdo, buscando sempre a
melhora da qualidade e quantidade de informa¢des do controle do estoque,

viabilizando a tomada de decisbes rapidas e acertadas.;

g) Readequacgdo da area operacional: Podera ser realizada uma readequacédo na area
operacional, com o objetivo de evitar-se o desperdicio e a ociosidade, através das
seguintes providéncias: readequacao do fluxo operacional, reducdo do custo de
manutencdo preventiva e maior atencdo a utilizacdo, contratacdo, pagamento e

etc;

h) Alteragao no critério de precificagao: “Ndo é o tamanho do seu faturamento que
importa, mas sim sua rentabilidade” - PWC. A politica de precos podera ser revista.
Sabe-se que uma das mais importantes decisdes estratégicas de uma empresa é a

formacao do preco de venda dos seus servicos ou produtos.
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Referido processo decisério é complexo, pois depende de varidveis qualitativas e
quantitativas, internas e externas, que estdao envolvidas num planejamento
consubstanciado em informagbes estratégicas de mercado, que refletem os
objetivos bem como a missdao da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a
definicdo do preco e da rentabilidade é resultado do processo de planejamento

como um todo e da interagao das diversas dreas da organizacao.

Neste contexto, a determinagao de prego dos produtos e estabelecimento de um
grau desejado de rentabilidade serd objetivada pela administracao da DISTRIVISA,
observando todas as variaveis econdmicas, de mercado e de custo envolvidas com

os produtos da empresa.

A precificacdo dos produtos é um componente dos objetivos gerais da empresa.
Segundo SANTOS (1995) a Teoria Econdmica fornece dois principios fundamentais
para as decisGes de precos, que sdo a otimizacdo e o equilibrio da oferta e
demanda, incluindo a lei da oferta e procura, elasticidade dos produtos, e teoria

dos custos e da producao.

A empresa sempre atuou na fixacdo de pre¢o baseado na “Teoria do Mercado”,
gue tem como foco o mercado consumidor, ou seja, melhor “custo x beneficio”
para o cliente, sendo este o fator de precificacdo. Mesmo sem saber, usa-se,
comumente, a percepcao dos clientes em relacdo ao valor do produto e ndo nos
custos do vendedor, preocupando-se com o preco que o consumidor estaria

disposto a pagar.

De se destacar aqui que as premissas do “preco de mercado” devem ser adotadas,
especialmente porque o cliente aqui é exigente, inteligente, tem a seu dispor
diversas opcOes de compra. Assim, a proposta é adotar uma estratégia hibrida de

formacdo de precos.

A aposta, entdo, serd a de utilizar na determinacdo de precos e rentabilidade a

interacdo das Teorias de Mercado e de Custos para a obtencdo do melhor
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resultado, ja que a interacdao de tais teorias fornece ferramental para que o
administrador desenvolva seu processo decisdrio de forma dindmica, vinculando
todos os elementos ao processo de planejamento estratégico e operacional da

empresa.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A DISTRIVISA tem credores na Classe Ill - Quirografaria, conforme planilha abaixo:

EMPRESA: DISTRIVISA
CNPJ: 02.338.962/0001-80
DASHBOARD CONSOLIDADO
TOTAL DE CREDORES CLASSE VALOR
0 CLASSE TRABALHISTA RS 0,00
0 CLASSE Il GARANTIA REAL RS 0,00
4 CLASSE Il QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES RS 1.155.971,61
7 CLASSE Il QUIROGRAFARIOS - BANCOS R$ 8.799.850,74
0 CLASSE IV-EPP_ME RS 0,00
11 TOTAL R$ 9.955.822,35
NAO SUBMETIDOS - IMPOSTOS R$ 2.773.280,98
PASSIVO TOTAL s R F AR [ xR x]

A empresa intenciona, portanto, realizar o pagamento de seus credores de forma justa e
equilibrada, de modo a atender ndo somente a funcdo social da Lei mas, especialmente, a

relevancia destes para sua recuperagao.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado um
conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados financeiros decorrentes das acdes do
Plano de Recuperacdo Judicial, as estimativas de resultados futuros, tudo feito dentro do

exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Nessas projecdes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das acdes ja
tomadas, como também a reducdo do faturamento via criteriosa selecdo das operacbes

rentaveis.

Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das medidas

tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura e ainda da forte
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crise econOmica e sanitdria que o Pais atravessa.

V.1. Credores Classe | - Trabalhista

A DISTRIVISA, até o momento, ndao tem passivo trabalhista sujeito a esta Recuperacgao Judicial.
Contudo, caso venham a ser habilitados créditos nesta classe de Credores, o pagamento se

dara considerando:

a) A natureza alimentar das verbas trabalhistas em aberto e seu consequente impacto

social;

b) Que o artigo 54 da Lei n.2 11.101/05 ndo prevé dies a quo para inicio dos pagamentos

das verbas trabalhistas;

c) A atual e real capacidade de pagamento da DISTRIVISA, demonstrada pelos laudos e

documentos anexos;

Assim, na hipdtese de serem habilitados créditos trabalhistas na Recuperacdo Judicial, a
DISTRIVISA pagara os créditos de natureza estritamente salarial em até 12 (doze) meses, salvo
acordo mais vantajoso a empresa, livremente pactuado pelo credor, a partir da data da
publicacdo da decisdao da homologacdo do plano de recuperacgao judicial, conforme o Art. 54
da LRE, ficando, desde ja, aberta a possibilidade de inicio a qualqguer momento, inclusive
podendo solver em uma Unica parcela, desde que haja recursos para tanto. Eventuais verbas

indenizatdrias ou créditos relativos a honorarios terdo desagio de 60% (sessenta por cento).

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndo sdo apenas
adequadas a fung¢do da Lei, mas, especialmente, aos principios norteadores da LRE, motivo
pelo qual a empresa assume 0s compromissos acima como sérios e incondicionais,

respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.
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V.2. Credores Classe I, lll e IV — Garantia Real, Quirografarios e ME e EPP

Inicialmente, expbe-se que, no momento, a DISTRIVISA apenas tem credores na Classe Il —
Quirografarios. Contudo, caso venham a ser habilitados credores que se enquadrem em
outras Classes (Il — Garantia Real ou IV — ME e EPP), a forma de pagamento sera a mesma,
razdo pela qual devera ser considerado, para todos os credores que nao os trabalhistas, o

formato de pagamento previsto nesta clausula.

O presente plano prevé a liquidagdo em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 12 parcela
devendo ser paga impreterivelmente no 12 més subsequente ao periodo de caréncia de 12
(doze) meses contados da data da publicacdo da decisdao que homologar o presente plano e

as demais sequencialmente, a cada 30 (trinta) dias, durante 107 (cento e sete) meses.

O valor a ser pago corresponderda a importancia dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial conforme Quadro Geral de Credores como, ademais, esta sendo

requerido um prémio de pontualidade de 70% (setenta por cento).

Sendo assim, durante o prazo de 107 (cento e sete) meses, a DISTRIVISA pagard parcelas
mensais, iguais e consecutivas equivalentes a 1/107 avos do passivo sujeito aos efeitos da
recuperacao judicial e descritos na classe Il do Quadro Geral de Credores — levando em conta
neste periodo o pagamento de 30% (trinta por cento) dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial e remanescendo uma parcela final no 1082 (centésimo oitavo) més,
equivalente a 70% (setenta por cento), como prémio pontualidade a que a DISTRIVISA fara jus
como desconto, caso pague pontualmente as 107 (cento e sete) parcelas mensais previstas no

Plano.

A divida sera corrigida anualmente pela Taxa Referencial (TR) acumulada no ultimo ano civil

mais juros de 1% (um por cento).

TR acumulada no ultimo ano civil + 1% a.a.
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Portanto, a Recuperanda propde o pagamento dos credores enquadrados nesta classe da

seguinte forma:

» Caréncia de 12 (doze) meses contadas da data da publicacdo da decisdo de

homologacdo do PRJ;
» 70% (setenta por cento) de prémio pontualidade;
» Atualizagdo pela Taxa Referencial (TR) acumulada no ultimo ano civil + 1% a.a;

» Pagamento em 107 (cento e sete) parcelas mensais, iguais e consecutivas.

V.3. Credores Fomentadores

Conforme ja acima mencionado, a DISTRIVISA, neste momento, tem apenas credores Classe
Il — Quirografarios, razdo pela qual a presente cldusula serd, inicialmente, direcionada apenas
aos credores Classe Ill — Quirografarios. Caso venham a ser habilitados credores em outras
classes (Il e IV), as condicGes aqui descritas serdo aplicaveis a eles, caso seja oportuno e

necessario.

Para os credores da Classe Ill — Quirografaria que contribuirem para a continuidade das
atividades da DISTRIVISA, através do fornecimento de bens, servicos, créditos e/ou outros,
dentro das condi¢cdes normais de prazos e precos adotados pelo mercado, desde que
oportuno e necessario, conforme julgamento exclusivo da DISTRIVISA, serd concedido
tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os “Credores

Fomentadores”), como segue:

A esses credores sera pago, a cada més subsequente ao més fornecimento de produto e/ou
servico demandado pela DISTRIVISA, um percentual a ser negociado a mais do valor do

produto ou servico fornecido no més, a titulo de amortizacao, sem desagio e sem caréncia;

Para os bancos e demais instituigdes financeiras que oferecerem linha de crédito que auxiliem
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a DISTRIVISA na composi¢do de seu capital de giro, linha de crédito esta que seja para fomento
e ou desconto de recebiveis e que implique em juros ndo superiores ao praticado pelo
mercado serd pago a cada més subsequente ao do més no qual tenha havido efetivo
desembolso de recursos para a DISTRIVISA, em fundos imediatamente disponiveis, um
percentual a ser negociado do valor médio da linha de crédito disponibilizada e efetivamente

utilizada no més, sem desagio e sem caréncia;

Por interesse do Credor Fomentador e/ou da DISTRIVISA, o Credor Fomentador podera, a
qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condicdo anterior de credor ndo
fomentador, mediante aviso prévio escrito de 30 (trinta) dias; Caso o Credor Fomentador
retome a sua condicdo anterior de credor ndo fomentador, por iniciativa prépria ou da
DISTRIVISA, o seu saldo remanescente a amortizar terd o mesmo tratamento dos credores de

sua mesma Classe, nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

A previsao de disposi¢Bes especificas para o tratamento diferenciado sdo as acima e a adesao
a essa previsdo de tratamento diferenciado podera se dar por todo e qualquer credor,
mediante simples manifestacdao na AGC e ou por intermédio de peti¢cdo, no prazo maximo de
até 30 dias, contados da data da publicacdo da sentenca que vier a homologar a decisdo de
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial. Todos os credores poderao se tornar credores

parceiros, desde que manifestando referido interesse dentro do prazo retro mencionado.

Eventualmente a DISTRIVISA poderd, também, discutir Plano de Pagamentos especifico para
os denominados CREDORES FOMENTADORES, incluso nesse conceito aqueles credores
fornecedores de servicos indispensaveis ao seguimento das atividades da DISTRIVISA, e os
credores financiadores da operacdo que se disponham a conceder crédito a médio e longo

prazos.

V.4.Leildo Reverso

Caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a DISTRIVISA gere caixa superior ao valor dos
compromissos trimestrais ora propostos, esta poderd, a seu critério, realizar leilGes reversos

de pagamento, objetivando a maior celeridade na liquidagao do passivo perante seus
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credores.

O leildo reverso podera ocorrer desde que haja prévia informagao nos autos da Recuperagao
Judicial, bem ainda apds publicagcdao em jornal de grande circulagao no Estado de Minas Gerais,

com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Necessario consignar que o leildo reverso serd aberto a todos os credores, com um lance de
desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data, incluindo o
desagio. Caso o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a

liguidagdo sera feita de forma proporcional entre todos os ganhadores.

Assim, poderd a DISTRIVISA realizar leilGes reversos a cada dois anos, a partir do Ano 4,
oportunidade em que serd ofertado o valor fixo de RS 180.000 (cento e oitenta mil reais), o

qual sera corrigido pela Taxa Referencial (TR) acumulada no ultimo ano civil + 1% a.a.

Os arrematantes receberdo o valor ofertado em troca de um desagio minimo de 25% (vinte
cinco por cento) do montante ofertado. Esses leiles serdo promovidos caso haja recursos
disponiveis em cada data proposta. Em sendo possivel, a Recuperanda poderd aumentar o

valor desses leildes, visando encurtar o prazo de pagamento aos credores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao credor
a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com desagio e, ainda,
ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar, haja vista que serd
utilizado apenas um recurso adicional, ou seja, trata-se de uma forma justa de antecipacao de

pagamentos.

V.5. Credores Aderentes

Os credores extraconcursais que desejarem, por sua livre e espontanea vontade, receber seus
créditos extraconcursais na forma deste plano poderdo fazé-lo, desde que comuniquem a
Recuperanda por meio do envio de e-mail, através do endereco eletronico

credores@distrivisa.com.br, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data da
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homologagado do plano de recuperagao judicial.

VI-DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

VI.1. Novagdo

Todos os Créditos sdao novados por este plano, nos termos do art. 59 da LRE e serdo pagos na
forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novagao, todos os covenants, indices
financeiros, encargos, juros hipdteses de vencimento antecipado e multas que sejam
incompativeis com as condi¢des deste plano deixarao de ser aplicaveis. Em razdo da novacgao
do crédito, por consequéncia légica, os credores também concordam com a extin¢do de todas

as acOes e execucdes movidas em face da Recuperanda, apds a homologacao judicial do plano.
VI.2. Retomada

Os credores concordam com a imediata baixa dos protestos e qualquer tipo de apontamento
negativo junto aos drgdos de protecdo ao crédito apds a homologacao judicial do plano em
face da Recuperanda, haja vista que o escopo do procedimento é viabilizar a retomada de sua
credibilidade comercial pari passu com a novagao concursal decorrente da homologacao do

plano aprovado pelos credores.

VI.3. Compensacgdo

A DISTRIVISA poder3, caso haja a concordancia do credor, utilizar-se de créditos de qualquer
natureza que detenham contra os credores para que, por meio de compensagdo, extinga
ambas as obrigacOes até o limite do menor valor. A nao realizacdo da compensacdo ora
prevista ndo acarretard a renuncia ou liberacdo por parte da Recuperanda de qualquer crédito
gue possa ter contra os credores podendo, inclusive, realiza-la a qualquer tempo e até a data

do efetivo pagamento do crédito.
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VI.4. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condig¢des de satisfacdo
de seus créditos sao alterados por este plano. Os credores, no exercicio de sua autonomia de
vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas alteragdes, nos termos
previstos neste plano, abrindo mdo do recebimento de quaisquer valores adicionais da
Recuperanda, ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem

aos seus respectivos créditos.

VI.5. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este plano reflete condicdes econdmicas e financeiras que
Ihes sdo favordveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de alguns créditos, nas
condicGes originalmente contratadas, levaria necessariamente a total insuficiéncia de valores
para pagamento dos demais créditos e (ii) a alteracdo dos valores, prazos, termos e/ou
condicOes de satisfacdo dos créditos, nos termos do plano, é a Unica forma possivel de permitir

gue todos os credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.

VI.6. Distribuicoes

As distribuicdes aos credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais

condigcdes previstas no plano para cada classe de credores.

VI.7. Regras de Distribui¢do

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus créditos pagos de forma

proporcional a participacao do crédito em cada classe.

VI.8. Pagamento Mdximo

Os credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste plano

em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos créditos.

47

Numero do documento: 23042812172599800009788256634
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23042812172599800009788256634 , _
Assinado eletronicamente por: OTTO WILLY GUBEL JUNIOR - 28/04/2023 12:17:26 Num. 9792164415 - Pag. 47




Jdiskrivisa

Plano de Recuperacao Judicial

VI.9. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), PIX ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O
comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor servira de prova da realizacdo do

pagamento.

VI.10. Informagdo das Contas Bancdrias

Os credores deverdao informar a DISTRIVISA, via carta registrada com AR (aviso de
recebimento) enviada ao enderec¢o da sede da empresa (Belo Horizonte), dirigida a diretoria,
com até 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia da data do primeiro pagamento, suas
respectivas contas bancarias e demais dados necessdrios para a finalidade da realizacdo de

pagamentos.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores ndao terem informado suas
contas bancarias ou qualquer outro dado necessario a viabilizacdo do pagamento nado serdo
considerados como descumprimento do plano. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os credores ndao terem

informado tempestivamente suas contas bancarias.

VI.11. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos créditos terdo inicio a partir da data publicacdo da decisdo de
homologacdo do plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os periodos de

caréncia estabelecidos neste plano.

VI.12. Data do Pagamento

As parcelas mensais serdo liquidadas até o ultimo dia de cada més.
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VI.13. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sao os constantes da lista de credores
e de suas modificacdes subsequentes em decorréncia das decisdes judiciais proferidas em
impugnacdes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem corre¢dao monetaria,
ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais créditos, salvo previsdo em

contrario no plano.

VI.14. Créditos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos celebrados
anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do
Pedido, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, sdo abrangidos pelas cldusulas

e condigdes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial.

VI.15. Contingéncias

Na hipdtese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo da
Recuperanda decorrentes de contratos sujeitos a recuperacdao judicial celebrados em
momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data
do Pedido, tais obriga¢des, ainda que ndao materializadas até a Homologacao Judicial do Plano,
serdo abrangidas pelas clausulas e condi¢des deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de

Faléncias e Recuperagao Judicial.

VI.16. Alocagdo dos Valores

As projecOes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos créditos constantes
da lista de credores e na capacidade de geracdo de caixa da DISTRIVISA. Dessa forma, qualquer
diferenca entre a lista de credores e o quadro-geral de credores finalmente homologado,
inclusive por meio da alteracao, inclusdo ou reclassificacao de créditos, ndo podera alterar o
fluxo de pagamentos previsto neste plano e nem o valor total a ser distribuido entre os
credores. Nao haverd, em nenhuma hipétese, majoracdo ou reducao do fluxo de pagamentos

e nem do valor total a ser distribuido entre os credores, aplicando-se as normas previstas nas
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cldusulas seguintes.

VI.17. Novos Créditos

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que, atualmente, nao
constam da lista de credores, tais créditos novos serdo pagos na forma prevista neste plano,
de acordo com as disposi¢des aplicaveis para a classe em que tais créditos foram classificados.
Serd, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe, de modo a

comportar o pagamento do valor dos Créditos novos.

Em qualquer hipétese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de
credores ndo serd alterado em razao da inclusdo de um novo crédito. O valor do crédito
reconhecido serd considerado somente a partir da data em que a decisdo judicial
determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O credor cujo crédito tiver sido
reconhecido nao terd direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido

eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VI.18. Créditos Majorados

Na hipétese de acréscimo ao valor dos créditos constantes da lista de credores, os créditos
continuardo a ser pagos na forma prevista neste plano, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos credores da mesma classe para comportar o pagamento do valor do crédito
majorado. Em qualquer hipétese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da
classe de credores nao sera alterado em razdo da majoragao do valor do crédito. O credor cujo
crédito tiver sido majorado ndo tera direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem

sido eventualmente realizadas anteriormente a essa majoracao.

VI.19. Créditos Reclassificados

Na hipdtese de reclassificacdo dos créditos constantes da lista de credores, os créditos serdo
pagos de acordo com as normas previstas neste plano, para pagamento da classe de credores
em que tais créditos forem enquadrados. O crédito reclassificado passara a ser considerado

como tal a partir da data em que a decisdo judicial reconhecendo a reclassificagao passar a
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produzir efeitos. O credor titular do crédito reclassificado ndo fard jus a eventuais diferencas
de pagamento relativas a distribuicdes que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua

reclassificagao.

VI.20. Créditos em Moeda Estrangeira

Os credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversao dos seus créditos para a
moeda corrente nacional ou pela manutencdo dos seus créditos em moeda estrangeira.
Aqueles credores que optarem por manter os seus créditos em moeda estrangeira, para o fim
de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, terdo seus créditos convertidos para a moeda
corrente nacional de acordo com o PTAX 800, opcdo “Venda”, divulgado pelo Banco Central

do Brasil na véspera do dia do pagamento.

VI.21. Quitagdo

Os pagamentos e distribuicGes realizadas na forma estabelecida neste plano acarretardo a
quitacao plena, irrevogavel e irretratdvel, dos créditos concursais contra a DISTRIVISA,
inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizacées. Com a ocorréncia da
quitacao, os credores serao considerados como tendo quitado os créditos concursais em face

da Recuperanda.

VI.22. Exercicio da Opg¢do de Pagamento

Em caso de aprovacdo do plano de Recuperacdo Judicial, os credores poderdo fazer a opc¢ao
de recebimento (ou eventual adesdo a clausula de CREDORES PARCEIRQOS, se houver) na
propria Assembleia Geral de Credores ou poderdo encaminhar e-mail para
credores@distrivisa.com.br em até 30 dias (corridos) apds a publicagdo da decisdo de

homologacdo informando sua opg¢do de pagamento do crédito.

Caso nao haja opcao de pagamento ou, caso a opg¢do nao esteja em conformidade com o
quanto previsto acima, o pagamento ocorrera de acordo com as condi¢Ges gerais para

pagamento de credores Classe lll.
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VII - EFEITOS DO PLANO

VII.1. Vinculagédo do Plano

As disposi¢des do plano vinculam a DISTRIVISA e seus credores, seus respectivos cessionarios

e sucessores, a partir da Homologacao Judicial do Plano.

VII.2. Modificag¢do do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, altera¢des ou modificacdes ao plano podem ser propostas a qualquer tempo,
vinculando a DISTRIVISA e todos os credores, desde que tais aditamentos, alteracées ou
modificacbes sejam aprovados pela Recuperanda e sejam submetidos a votacdo na
Assembleia de Credores, bem como seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput

ou §19, da Lei de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais.

VIlI- DISPOSICOES GERAIS

VIIl.1. Contratos Existentes

Na hipdétese de conflito entre as disposi¢des deste plano e as obrigacdes da Recuperanda
previstas nos contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido, o

plano prevalecera.
VIII.2. Superveniéncia de Caso Fortuito ou For¢ca Maior

No caso de superveniéncia de caso fortuito ou forca maior que venha a impactar diretamente
na economia do pais, os credores, desde ja, manifestam sua concordancia com a suspensao
tempordria dos pagamentos das parcelas do plano, desde que haja autorizacdo por parte do

Juiz da Recuperacao Judicial.

Para efeitos desta cldusula, entende-se como caso fortuito ou for¢ga maior todo e qualquer

fato ou ocorréncia imprevisivel ou dificil de prever que gera um ou mais efeitos e/ou
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consequéncias inevitdveis como, por exemplo, guerra, pandemia, desastres naturais, etc.

VIII.3. Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo juizo da recuperacdo, o restante dos termos e disposicdes do plano devem
permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas,
devendo a Recuperanda propor novas disposicées para substituirem aquelas declaradas

invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste plano.

VIll.4. Cessoes de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, e a respectiva
cessdo produzird efeitos a partir da notificacdo da Recuperanda, nos termos do Cdédigo Civil, e

na forma estabelecida neste plano.

O cessionario do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, a¢des, garantias do credor
original/cedente, inclusive, no que se refere a possibilidade de, eventualmente, se enquadrar
como credores parceiros, desde que o cessiondrio preencha as condicdes previstas nas

cladusulas destinadas a este tipo de credor.

VIIl.5. Sub-Rogagoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na Data do Pedido, contra a DISTRIVISA serdo pagos nos termos
estabelecidos neste plano para os referidos credores, desde que obtido o provimento judicial

nos termos do § 62 do art. 10 da Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais.

VIil.6.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos, interpretados

e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
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VIII.7. Elei¢do de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este plano serdao
resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagao, até o encerramento do processo de recuperagado
judicial; (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos credores, apds o

encerramento do processo de recuperacdo judicial.

ViIl. 8. Descumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial sera considerado descumprido apenas na hipétese de mora,
assim considerada o ndo pagamento cumulativo de 3 (trés) parcelas consecutivas previstas no
Plano. Para esse fim, a mora so restara caracterizada se, vencidas as parcelas, a DISTRIVISA for
notificada pelo credor, tendo prazo de 30 (trinta) dias para purgar a mora. A notificacdo
somente serd considerada vdlida de for enderecada para o principal estabelecimento da

DISTRIVISA.

IX. CONCLUSAO

O Plano de Recuperag¢ao Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020), no sentido da tomada de medidas aptas a

recuperacao financeira, econémica e comercial da Recuperanda.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com
planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos credores, bem

ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da DISTRIVISA através de diferentes projeg¢des financeiras, que explicitam a cabal

viabilidade financeira e econbmica, desde que conferidos novos prazos e condi¢cdes de
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pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacgao financeira da DISTRIVISA é medida que trara
beneficios a sociedade como um todo, através da geragdao de empregos e riqueza ao Pais,
somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturacao interna sao
condi¢des que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, ao teor da Lei 11.101/2005
(alterada pela Lei 14.112/2020) e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessdes judiciais e de seus credores para a efetiva recuperacgdo Judicial de Empresas,

temos o presente plano como a cabal solu¢do para a continuidade da atividade empresarial.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2023.

OTTO WILLY GUBEL JUNIOR CAROLINE M. VITAL DE OLIVEIRA
OAB/SP 172.947 OAB/SP 341.230

DISTRIVISA COMERCIO LOCACAO E SERVICOS — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ: 02.338.962/0001-80
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