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Servicos Técnicos e Administrativos Ltda
junto & 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica
e Registros Publicos da Comarca de
Contagem/MG.
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1 SUMARIO EXECUTIVO

SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA, empresa unipessoal de responsabilidade
limitada, inscrita no CNPJ sob n. 01.548.339/0001-90, com sede social na TV-B-2 n. 30 — sala 01 e 03, Bairro
Eldorado, Municipio de Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.315-210, doravante denominada SERTA
ou simplesmente Recuperanda.

1.1 DEFINICOES

Os termos e expressoes utilizados neste plano terdo os significados a eles atribuidos nesta clausula. Sempre
que exigido pelo contexto, as definigbes aqui contidas serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e 0
género masculino incluird o feminino e vice-versa. A lista abaixo ndo prejudica outras definicdes que venham a

ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

Administrador _Judicial: ERIKA SANTIAGO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, CNPJ n°
26.830.222/0001-25, com endereco na Avenida Bias Fortes, n°® 349, conjunto 802, Bairro Lourdes, Belo
Horizonte/MG, telefone (31) 3643-1119, representada pela Dra. Erika Santiago Silva, OAB/MG 146.240,

endereco eletrénico contato@erikasantiago.adv.br, conforme nomeagdo pelo Juizo da Recuperagdo Judicial,

nos termos da decisdo proferida em 30/01/2023.

AGC: Qualquer Assembleia Geral de Credores realizada nos termos do Capitulo Il, Secdo IV, da LRFE.

Cédigo Civil: Lei n. 10.406, de 10 de janeiro 2002.

Créditos Sujeitos: Créditos existentes na data da distribui¢do do pedido de Recuperacéo Judicial, vencidos ou

vincendos, por forca de operag@es, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

Créditos Trabalhistas: Créditos de natureza trabalhista e/ou acidentaria existentes na data da distribuicio do

pedido de Recuperagdo Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art. 41, inciso |, da LRFE.

Crédito com Garantia Real: Créditos garantidos por direitos reais, existentes na data da distribuicdo do pedido

de Recuperacdo Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art. 41, inciso I, da LRFE, os quais se

sujeitam ao procedimento recuperatorio.
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Créditos Quirografarios: Créditos quirografarios, com privilégio especial, geral ou subordinados, existentes na

data da distribuicio do pedido de Recuperacao Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art. 41, inciso
[Il, da LRFE.

Créditos Microempresa ou Empresa de Pegueno Porte (ME ou EPP): Créditos de credores enquadrados como

microempresas ou empresas de pequeno porte, incluindo o microempreendedor individual — MEI, existentes na
data da distribuicio do pedido de Recuperacao Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art. 41, inciso
IV, da LRFE.

Créditos lliguidos: Créditos sujeitos ao procedimento recuperatério: (i) objeto de acdo judicial e/ou de
arbitragem, iniciada ou ndo, derivados de quaisquer relagbes juridicas e contratos existentes até a data do
pedido; ou (i) em relagdo a cujo valor haja pendéncia de resolugéo de controvérsia ou disputa; ou (iii) outros

créditos iliquidos, nos moldes do Direito brasileiro.

Créditos Nao Sujeitos: Créditos que tenham fato gerador posterior a data do pedido da Recuperagdo Judicial.

Significam, também, os créditos que se enquadram nas excegdes previstas no art. 49, 883° e 4°, da LRFE, por

forca de operagBes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

Créditos Retardatarios: Significam os créditos sujeitos que forem habilitados ap6s o transcurso do prazo
previsto no §1° do art. 7° da LRFE.

Credores com Garantia Real: Credores titulares de crédito com garantia real.

Credores Nao Suijeitos: Credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos
termos do art. 49, § §3° e 4°, da LRFE.

Credores Suijeitos: Credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da Recuperacéo Judicial, por

forca do disposto no caput do art. 49 da LRFE.

Credores Trabalhistas: Significam os credores titulares de créditos trabalhistas.

Credores Quirografarios: Significam os credores titulares de créditos quirografarios.

Credores Microempresa e ou de Pequeno Porte (ME e/ou EPP): Credores titulares de créditos enquadrados
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Data de Homologacdo: Data de intimagdo da Recuperanda a respeito da decisdo que homologar este Plano de

Recuperacdo Judicial.

Dia Util: Qualquer dia da semana que ndo seja sabado, domingo ou feriado na Comarca onde tramita o
processo de Recuperagdo Judicial, ou em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario e/ou
forense.

Fisco: Todas as entidades arrecadadoras de tributos, sejam eles Federais, Estaduais ou Municipais.

Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos: Laudo de avaliagdo dos bens e ativos, elaborado nos termos do art. 53,
incisos Il e Ill, da LRFE.

Laudo de Viabilidade Econémico Financeiro: Laudo de viabilidade econdmico — financeira, elaborado nos

termos do art. 53, incisos Il e lll, da LRFE.

Lista de Credores: Relacdo de credores da Recuperanda, nos termos do art. 51, inciso Il e art. 52, 81°, inciso
I, ambos da LRFE. Em caso de divergéncias entre a relagcdo de credores apresentada pela Recuperanda e a
que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial (art. 7°, §2°, da Lei LRFE) ou outra posterior, na forma

LRFE, a Gltima relagdo prevalecera.

LRFE: Lei n. 11.101/05 e Lei 14.112/20, que regulam a Recuperacdo Judicial, a Extrajudicial e a Faléncia do

devedor empresario, pessoa natural ou juridica.

Lucro Liquido: Aquele previsto no art.191 da Lei n. 6.404/76, que regula a sociedade por agdes.

Plano de Recuperacdo Judicial ou Plano ou PRJ: Este documento, apresentado pela Recuperanda, em

atendimento ao disposto no art. 53 da LRFE.

Recuperacdo Judicial: Processo de Recuperagdo Judicial, autuado sob n. 5003043-71.2023.8.13.0079, em

curso perante a 12 Vara Empresarial de Fazenda Publica e Registros Plblicos da Comarca de Contagem,

Estado de Minas Gerais.

Taxa Referencial: A taxa constituida pelas 30 (frinta) maiores instituicdes financeiras do pais, assim
considerada em funcdo do volume de captacdo do Certificado e do Recibo de Depodsito Bancéario (CDB/RBD),

dentre os bancos mltiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos comerciais ou de investimentos
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e caixas economicas. A taxa Referencial (TR) foi criada pela Lei n. 8.177/91 e regulamentada pela Resolugéo
do Conselho Monetario Nacional (CMN) n. 2.437/97. Também tem por finalidade corrigir os saldos mensais da
caderneta de poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil, em sua pagina na internet (portalbrasil.net/indices).

Para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més.

Taxa Selic: Taxa de financiamento no mercado interbancério para operacdes de um dia, ou overnight. Possui
lastro em titulos publicos federais, titulos e de Custodia (Selic). Também é conhecida como a taxa média do
over que regra diariamente as operagOes interbancérias. A taxa Selic reflete o custo do dinheiro para
empréstimos bancarios, com base na remunerago dos titulos piblicos. E divulgada pelo Portal Brasil, em sua
pagina na Internet(portalbrasil.net/indices), e, para fins destes calculos, serd considerada a variagdo em um

periodo de um més.

DIP Financing (debotr-in-possession financing): E uma modalidade de novo financiamento para a recuperanda.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAOQ

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se as
clausulas e aos anexos deste documento. Referéncias as clausulas e/ou itens deste Plano também abarcam

0s respectivos subitens e alineas.

1.2.2 TITULOS

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia, de modo

que ndo devem afetar a sua interpretacdo ou o contetido de suas previsoes.

1.2.3 DISPOSIGOES LEGAIS

As referéncias legislativas devem ser interpretadas de acordo com as suas respectivas disposi¢des, vigentes

nesta data ou em data que seja determinada pelo contexto.

1.2.4 PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no art. 224 do Codigo de Processo

Civil c/c art. 189 da LFRE, excluindo-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Caso o termo final

D8
venha a cair em dia que ndo seja Util, sera prorrogado, automaticamente, para o primeiro dia Util subsequente. l i dDP
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1.2.5 DISPOSICOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os anexos a este Plano sdo a
ele incorporados e constituem parte integrante dele; (ii) na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre
este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera; e (iii) em caso de conflito entre as disposicdes deste Plano
e as obrigacfes previstas em contratos celebrados com qualquer credor, anteriormente a data do pedido de

Recuperagdo Judicial, o Plano prevalecera.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAQ JUDICIAL:

Nos termos do art. 50 da LRFE, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagdo, os quais poderdo

ser utilizados para viabilizar a superacdo da sua crise econdmico-financeira:

(i) Concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacfes vencidas ou vincendas;

(ii) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(iii) Novacao das dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(iv) Captagdo de novos recursos;

(v) Implanta¢do de governanga corporativa;

(vi) Alienagdo de UPI, imoveis, veiculos, equipamentos, marcas (SERTA) ou arrendamento total e ou parcial do
negocio;

(vii) Realizacdo de reestruturacbes e/ou adequacBes societarias (incorporacdo, cisdo, fusdo, associagdo,
constituicdo de novas empresas, entre outros) que tenham como objetivo dar condi¢cfes operacionais para a
execucao dos contratos com 0s seus clientes atuais e/ou novos clientes, tendo em vista que os agentes de
mercado, de uma forma em geral, em um primeiro momento, t&ém receio de contratar com uma empresa em
Recuperacdo Judicial;

(viii) Conversdo de dividas em participacdo societaria e/ou emissdo de titulos de dividas, emissdo de
debentures conversiveis ou outras modalidades legalmente aceitas;

(ix) Ingresso de investidores, fundos de investimentos e/ou outras empresas no negécio;

(x) Aquisicao e/ou implantagdo de negocios similares e/ou com sinergia ao negacio atual;

(xi) Outros meios que atendam aos interesses do processo de Recuperagdo Judicial e que viabilizem a

existéncia do negocio, respeitadas as exigéncias legais.

D8
2 CONSIDERACOES GERAIS E HISTORICO DA SERTA l 4 dDP

A SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMNISTRATIVOS LTDA, inscrita no CNPJ sob o n. 01.548.339/0001-

90, iniciou suas atividades em 01 de outubro de 1996, atualmente tem sede na TV-B-2 n. 30 — sala 01 e 03,

Pagina 10 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

[y

Sert

TARCHIMIZACAD B FACILITIES

Bairro Eldorado, no Municipio de Contagem, Estado de Minas Gerais, sendo uma empresa genuinamente
mineira, fundada a mais de 25 (vinte e cinco) anos, especializada em terceirizacdo de servicos e facilities, com
atuacdo em todo o territdrio nacional, tendo uma ampla gama de produtos e servigos, atendendo as mais
variadas necessidades de seus clientes, tendo a capacidade de atender a um mesmo cliente em vérias de
suas necessidades, com contratos amplos ou individualizados e sendo respeitadas as necessidades de cada

um deles, inclusive com mltiplos gestores e equipes atendidas.

A SERTA foi uma sociedade limitada pluripesosal, porém, posteriormente, foi reduzida a um dnico socio e, via
de consequéncia, transformada em Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI); Contudo, com
a entrada em vigor da LEI 14.382/22, e a revogacdo do art. 980-A do Cddigo Civil (CC), houve a extingdo das

EIRELI no Brasil, tendo a lei determinado sua transformagéo em sociedade unipessoal.

Atualmente, o quadro societario da SERTA é composto por um Unico titular, a saber, VO APARECIDO
ANDRADE DE PAULA, detentor de 100% (cem por cento) do capital social.

12012023 1328 about blank

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 01.548.339/0001-90
NOME EMPRESARIAL: SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$11.436.434,00 (Onze milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil e quatrocentos e trinta e quatro

reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: IVO APARECIDO ANDRADE DE PAULA
Qualificagao: 49-Sgcio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitide no dia 12/01/2023 a3 14:27 (data & hora de Brasifia)

A SERTA tem seu objetivo social atualmente na prestacéo de servicos de limpeza e higienizagdo em portos e
aeroportos, prédios, escritérios e domicilios e afins, limpeza técnica industrial, servicos em geral de
jardinagem, plantio de gramas, podas, adubacdo, capina, rogamento diario com acompanhamento técnico, e

afim, controle de estacionamento de veiculos, servicos de office-boy, recepcdo e telefonista, servicos de
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transportes interno e externo de mensageiros, operacdo de elevadores, prestacdo de servicos técnicos de
informética e digitacdo, analise de sistema, gestdo de recursos humanos, limpeza urbana e coleta de lixo,
guarda patrimonial, limpeza e desinfeccdo hospitalar, servicos de carregador e operacdo de cargas e
descargas, vigilancia ndo armada e controle de portaria de prédios e afins, servigos de locacgao e terceirizagdo
de mao de obra em geral, instalacdes elétricas, cabeamento, hidraulicas, telefonia, sanitaria, e de gas,
residencial, comercial e industrial, servicos de pintura em edificagGes, fiscalizacdo, supervisdo e geréncia de
obras em geral, montagem de estruturas metalicas, dedetizacdo e desratizagéo, obras de arte e pavimentagao,
obras de telecomunicagdo, construcbes de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e correlatos,
prestacdo de servicos de consultoria técnica na area administrativa e de engenharia, limpeza de vias publicas,
mecanizada ou ndo, elaboragao de projetos arquitetdnicos, urbanisticos e paisagisticos, concepgao de projetos
estruturais e de instalagBes, servigos de acabamento em construcdo, tais como: pintura, alvenaria, obras em
gesso, carpintaria e marcenaria, supervisionamento e gerenciamento de projetos e construcao,
empreendimentos imobiliarios, incorporagdo imobilidria, prestacdo de todo e qualquer servico voltado para a
area de construgdo civil, manutencéo preventiva, corretiva de edificagdes, obras de reforma em geral, comércio
de compra e venda de produtos saneantes domissanitarios, solugdes ambientais em geral, comercializagéo de

produtos para lavadoras industriais, locagdo e comércio de maquinas e equipamentos comerciais e industriais.

Atualmente a SERTA possui mais de 1.000 (mil) colaboradores, que prestam servicos em clientes

corporativos, municipios, 6rgaos publicos e fundacoes.
A SERTA busca atender de forma personalizada cada um de seus clientes, levando a equipe treinada e
certificada de colaboradores a atender todas as demandas e especificidades de seus negécios e projetos,

sempre primando pela exceléncia nos servigos prestados.

CONCEITOS ESTRUTURAIS DA SERTA:

VISAO

Ser referéncia em terce! rizacao de servicos em Minas Gerais, mantendo vinculos saudaveis com nosses colaboradores e clientes, atuar

no mercado visando crescimento, baseando-se na ética e qualidade.

Atingir a exceléncia no treinamento e desenvolvimento pessoal e profissional, servindo de referéncia para outras empresas de

terceirizacao.

MISSAO

Prestar com exceléncia os servigos, buscando desenvolver projetos personalizados com solugdes objetivas e eficazes atraves de técnicas

profissionais, visando a evelugao tecnolégica com objetivo de proporcionar maior tranquilidade e rentabilidade aos nossos clientes,
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VALORES

- Etica

- Comprometimento;

- Responsabilidade Ambiental e Social
- Honestidade

- Respeito

- Inovagao

~ Dinamismo

- Empreendedorismo

- Qualidade

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Mesmo sendo uma empresa que busca ser competitiva no mercado e trazer valores aos nossos clientes e colaboradores, a Serta
Terceirizacdo tambeém tem seu olhar voltado a comunidade que a cerca e as pessoas que precisam de ajuda nos locais em que tem
forte atuagéa.

Entendemos gue mais que urna empresa, somos uma grande familia com mais de 900 lares e por isto sermos sustentdveis e buscarmos

o0 progresso da empresa garante a estabilidade de todos.

Da mesma maneira sabemos que as comunidades, que nos rodeiam e fazem parte do nosso dia-a-dia, precisam de nossa participagao e

auxilio.

SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Todas as atividades realizadas pela Serta possuem um olhar carinhoso e firme nas boas praticas e na preservagac do meio ambiente e
da natureza, tendo o cuidado e respeito com a sustentabilidade e preservacao destes em todos os servicos realizados. Buscamos
garantir o uso de materiais e produtos sustentaveis, sempre que possivel, e a correta destinagao de todos os residuos originados de
nossas atividades.

Empresas que sao e/ou que ja foram clientes da SERTA:

CZMIG  SEBRAE hed & " VALE
— PUC Minas TOYOTA

Azul % Fedx©80 L saama SEMA /LI

- Prefeituras Betim - Osaka Veiculos - BRK - Mercade Central de Contagem
- Contagem - EBSERH Uberaba - Cia Nacional de Energia - Procuradoria Geral da Repuiblica
- Conceicao do Mato Dentro -FCA Nuclear - CNEN de MG
- Dayco - Azul Linhas Aéreas - Cofermeta - Rosset
- GREMIG - Lock Engenharia - Odebrecht - Saritur
- Hospital de Campanha de CMD - Vix Logistica - Secretaria de Estado da Fazenda - Tracbel
de MG

mDEDp Pagina 13 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

]

sSerta

SINIZACAD B Fa fias

Ao longo dos seus mais de 25 (vinte e cinco) anos de existéncia, a SERTA adquiriu extraordinario Know How e
acervo patrimonial; Porém, em que pese 0 sucesso da atividade empresarial da SERTA, no decorrer da sua
existéncia, a partir do ano de 2020 em razéo da pandemia do novo Coronavirus (SARS-CoVid-19) a mesma
passou a ter a sua situagdo econdmica financeira significativamente afetada, em virtude da abrupta recesséo
que assolou a economia brasileira, especialmente no seguimentos de servi¢os pelo recolhimento social das
pessoas, fato sem precedentes em toda a sua histéria de existéncia, 0 que implicou na drastica redugdo da
demanda de seus contratos (clientes), bem como das margens de rentabilidade dos trabalhos, sendo tais
margens e rentabilidade empresarial agravada nos anos seguintes de 2021 e 2022 e culminando no inicio do

ano de 2023 para a necessidade do pedido de Recuperacgdo Judicial.

Dentre as medidas voltadas a superagdo da crise, cita-se a Recuperagdo Judicial, a qual tem como objetivo
precipuo a manuten¢do da atividade, a geracdo de resultado e empregos, o recolhimento de tributos e o

fomento do comércio local, possibilitando o exercicio de uma fungéo social na comunidade local.

A perspectiva da SERTA, para 0 ano 2023, é iniciar a recuperagdo da sua rentabilidade, bem como de seu
caixa. Com efeito, hd a expectativa de um crescimento gradativo e consistente, em decorréncia da retomada
do crescimento da propria economia brasileira. Tal crescimento sera mais acentuado a partir do segundo

semestre de 2023.

Os investimentos feitos no passado e a reputacdo da SERTA, somados ao seu movimento estratégico atual,
com investimento em novos segmentos de mercado, credenciam a SERTA a buscar novos mercados e

clientes, o que, por consequéncia, propiciara 0 aumento dos resultados.

Nesse contexto, considerando a crise financeira momentanea da SERTA, outra saida ndo lhe restou a ndo ser
0 ajuizamento da sua Recuperacdo Judicial, mecanismo habil a assegurar a manutencdo da sua fonte
produtora, os trabalhos gerados, para fins da retomada da receita e quitagao dos débitos perante os credores,
promovendo-se, assim, a preservacdo da empresa, a funcdo social da atividade, estimulando-se o

desenvolvimento da economia da regido e do Pais.
3 RAZOES DA CRISE

A atual situacdo financeira da Recuperanda, conforme ja descrito neste Plano de Recuperagdo Judicial,
decorreu de um conjunto de fatores, em especial, no inicio do ano de 2020, em razédo da pandemia do novo

Coronavirus (SARS-CoVid-19) onde a mesma passou a ter a sua situacdo econdmica financeira

| adppsignificativamente afetada, em virtude da abrupta recessdo que assolou a economia brasileira, especialmente

0 seguimentos de servigos pelo recolhimento social das pessoas, fato sem precedentes em toda a sua
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historia de existéncia, 0 que implicou na drastica reducéo da demanda de seus contratos (clientes), bem como
das margens de rentabilidade dos trabalhos, sendo tais margens e rentabilidade empresarial agravada nos
anos seguintes de 2021 e 2022 e culminando no inicio do ano de 2023 para a necessidade do pedido de
Recuperagdo Judicial, visto que por principios estruturais visou sempre, conseguir aso maximo manter os mais
de 1.000 (mil) empregos gerados e consequentemente honrar com os salarios de tais empregados, tal situacéo
propiciou 0 aumento das despesas e a redugdo acentuada de sua rentabilidade e consequentemente do seu

fluxo de caixa.

Os negocios da SERTA, desde a sua constituicdo, vinham fluindo satisfatoriamente, inclusive tendo a mesma
capital social integralizado de R$ 11.436.434,00 (onze milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e
trinta e quatro reais), salarios e obrigacdes sociais e tributarias pagos em dia, cumprimento de sua tradicdo de
reinvestir os resultados do negécio dentro de sua area de atuagdo, onde a Recuperanda vinha realizando
significativos investimentos em sua atividade. Porém, a enorme carga tributaria que incide sobre a sua
atividade, aliada a recessdo brutal que assola a economia brasileira ja ha algum tempo e a instabilidade
politica nacional, inibiram o capital de giro operacional da SERTA, onde os dltimos anos tém se mostrado

desafiadores para o mercado de outsorcing, o que, naturalmente, refletiu na lucratividade da Recuperanda.

Com a distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, acrescenta-se um novo desafio: superar o receio de

agentes do mercado de contratar com empresas em crise.

4 REESTRUTURACAO SOCIETARIA

A SERTA poderd realizar, com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, quaisquer operacdes
societarias, tais como, mais sem limitagao:(i) cisdo, incorporacao, fusao e transformagcao, constituicao de novas
empresas, aquisicdo de empresas e ou negdcios; (i) modificagdo do seu objeto social, bem como qualquer
outra alteracdo nos seus atos constitutivos, inclusive alteragdo do capital social, respeitadas as regras
previstas em lei, em especial o disposto na Lei n. 11.101/2005, no Codigo Civil e nas normas de Direito
Societario vigentes a época da operagao; (jii) celebracdo de negocios juridicos com investidores e/ou credores
que venham a possibilitar ou incrementar as atividades, por intermédio, inclusive, da emissdo de debéntures e
outras medidas que resultem na alienagdo parcial ou total do seu controle societario ou, ainda, na alienagéo
parcial ou total do(s) negdcio(s) desenvolvidos e sua marca, desde que tais alienacdes, observadas as
disposi¢des legais, sejam acompanhadas de medidas de reestruturacdo do(s) negdcio(s) remanescente(s) e
que ndo impliquem inviabilidade do cumprimento das obriga¢fes propostas no presente Plano de Recuperagdo

Judicial.
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4.1 Possibilidade de constitui¢do e ou aquisicdo de empresa na modalidade controlada

Como ja dito, 0 status “em Recuperacdo Judicial” ocasiona, no mercado, de uma forma geral, receio de
contratacdo com a SERTA, muito embora o deferimento do processamento do seu pedido recuperacional em

nada compromete o cumprimento das suas obrigacfes perante 0s seus clientes e fornecedores.

De todo modo, considerando as exigéncias para fins de contratacdo com alguns clientes e o propdsito de
recuperar mercado, melhorando seus resultados econdmico-financeiros, a SERTA podera constituir e ou
adquirir nova pessoa juridica, onde caso venha a fazer tal constituicdo e ou aquisicdo. A SERTA serd

detentora de, no minimo, 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove) por cento do capital social.

Considerando que a SERTA sera a socia controladora, detendo a quase integralidade do capital social,
respeitadas as exigéncias legais, todo o resultado econdmico e financeiro que for gerado pela pessoa juridica
controlada, em caso de efetivacdo do estabelecido no presente plano, sera revertido 2 SERTA, na propor¢éo

de sua participacdo, contribuindo para o soerguimento de sua crise econdmico-financeira.

Portanto, como se percebe, a constituicio e ou aquisicdo de nova pessoa juridica, nada mais seria do que um
dos elementos do projeto de recuperagdo financeira da SERTA. Caso venha a ser efetivada a presente
consideracao ora prevista, serd dada a publicidade aos seus atos constitutivos e ou de aquisi¢do, conferindo-

Se total transparéncia no &mbito do processo de Recuperagéo Judicial da SERTA.

5 MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS

Desde o pedido de Recuperagdo Judicial, como forma de recuperar a sua sadde financeira, a Recuperanda
iniciou um projeto de reestruturagdo de negdcios e reorganizacao interna, implantando praticas de gestdo mais
adequadas e adotando medidas destinadas a reequilibrar o seu fluxo de caixa. Além disso, em conjunto com
assessores financeiros e juridicos, a SERTA est buscando alternativas vidveis para a superacdo da crise,

bem como meios de negociacao.

Salienta-se, que a Recuperanda vém implementando o seu projeto de reestruturagdo de negécios e
reorganizacdo interna, o qual, em linhas gerais, tem por objetivo a reducao de custos e despesas, assim como
0 aumento da eficiéncia operacional, desenvolvimento de novas solugdes (servicos) e ou linha de negdcios,

nichos de mercado, atendimento a novos segmentos, entre outras questdes, contendo as seguintes premissas:

[y
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Revisio do organograma. de acordo com a reestruturagdo de negocios e reorganizacdo interna que a
Recuperanda colocou em pratica, o organograma empresarial foi revisado, com a configuragdo das areas,

departamentos, cargos e algadas.

Redugio dos custos e despesas: para reduzir os custos e despesas fixas, foi definido pelo sécio, gestores e
consultores as medidas de curto e médio prazo no tocante a redugdo de despesas operacionais e busca do
alcance de rentabilidade. O objetivo foi aplicar metas de curto e médio prazo para buscar, principalmente, a
reducdo de despesas fixas para melhoria do resultado operacional e, também, evitar gastos desnecessarios e
desperdicios. Dentre as medidas que ja foram colocadas em pratica, destacam-se: a eliminagdo das linhas de
negocio concluidas como deficitarias; o realinhamento e o reposicionamento mercadolégico dos servigos e/ou
solucBes a serem ofertadas ao mercado; a revisao de contratos de fornecimento com os clientes; a ampliagéo
de prospec¢do de novos clientes e novas vendas; a mudanca de mentalidade, adequando-se a sua
operacionalizacdo a sua realidade atual; a revisdo geral de custos e despesas; 0 planejamento das compras de
materiais, servicos e ou insumos; a qualificacdo de seus colaboradores; revisdo de processos, procedimentos
e controles com vistas a racionalizar o funcionamento da estrutura organizacional e a implementa¢do do

monitoramento constante das operagdes para a reducdo continua de gastos, entre outros.

Acées comerciais: apos a atividade da comunicagdo aos atuais clientes e fornecedores quanto ao processo de
Recuperacao Judicial e da reestruturacdo definida, a Recuperanda, de modo a recuperar a rentabilidade das
vendas que foram perdidas em razdo da crise e, consequentemente, da estratégia de negdcios até entdo
adotada, alterou a sua estratégia empresarial. Com isso, a Recuperanda objetivou a eliminagéo das linhas de
negocio concluidas como deficitarias, o realinhamento e o reposicionamento mercadologico, com a redefinicdo
de servicos e/ou solucdes a serem ofertadas ao mercado, revisao e redefinicdo dos segmentos de negdcios a
serem prospectados e desenvolvidos com prioridade, revisdo de contratos de fornecimento com os clientes, a
ampliagdo de prospec¢do de novos clientes e novas vendas, fortalecimento da area comercial, envolvendo

equipe, treinamentos, material de marketing e divulgacao, entre outros.

Treinamento e capacitagao: para continuar a fornecer/prestar servicos diferenciados, foi iniciada a reviséo geral
dos padrBes, normas e procedimentos operacionais, de qualidade e de atendimento. Dita revisdo tem como
objetivo redefinir os processos de aquisicdo de materiais, servicos, execugdes dos contratos, visando a atender
as necessidades e aos padrdes exigidos pelos clientes e pelos segmentos de atuagdo da Recuperanda. A
partir disso, estdo sendo desenvolvidos treinamentos para todos os colaboradores que possuem contato direto
com os clientes e fornecedores, a fim de desenvolver competéncias mais adequadas e, por conseguinte,

diferenciais de atendimento em comparagao ao mercado.

[y
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Desenvolvimento de novos servigos/solugdes: a Recuperanda entende e estd convicta de que, além de
implantar a reestruturacéo e adequagao dos negocios, também precisa se dedicar a area de desenvolvimento
de novas solugdes (servigos), para fins de ampliar as solugdes a serem ofertadas ao mercado, possibilitando
atender cada vez mais os anseios dos clientes/mercados, entre outras. E imprescindivel destacar que, com o
desenvolvimento de novas “solugdes” para os nichos de mercado definidos pela Recuperanda como alvo, sera
necessario o investimento em treinamentos e capacitacdes (know How), aquisi¢do de bens méveis (maquinas
e equipamentos), instalag@es, redefinicdo e monitoramento dos processos operacionais, participacao de feiras
e eventos especificos, material de marketing, propaganda e publicidade, entre outros. Abaixo, é apresentado o
resumo da nova atuacdo de servicos (solugdes) da Recuperanda, apés a distribuicdo do pedido de

Recuperagdo Judicial.

Objetivando impulsionar a geragdo de resultados positivos e acelerar processos, tais como o aumento da
qualidade, a aquisicdo dos materiais e ou servigos necessarios, a programacao do controle de operagdes, a
geracdo de vendas, o atendimento e a entrega das solugdes aos clientes e a facilitacdo da gestéo das linhas
de negécios redefinidas, a SERTA dividiu a gestdo do seu negdcio em 03 (trés) areas, conforme organograma

abaixo:

Socio Administrador

o o Gestor Operacional
Gestor de Negécios - ———— Gestor de
"Relacionamento com| ¢ Controladoria "
i i Contratos com & SE—
Clientes e Prospects BT T (ADM/Financeiro)
clientes

Comités de profissionalizagao: formado pelo sdcio, gestores e consultores da Recuperanda. Registra-se que ja
foram implantados comités para a deliberagdo de decisdes estratégicas. Esses comités buscam aprimorar a
eficiéncia operacional, principalmente na busca da redugdo de custos e despesas fixas e na obtengdo de
rentabilidade. O foco principal desses comités é dedicar a gestdo para a geracdo de lucros e,

consequentemente, garantir a geragéo de caixa.

[y
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Revisao de processos: cCOmo medida para auxiliar a reducéo de custos e despesas, estdo sendo revistos todos
0s processos e os fluxos de informagdes internas. Com isso, estd em andamento a reestruturagdo dos
processos da area operacional envolvendo desde a defini¢do, a forma de requisi¢do e o controle de materiais,
insumos, servigos, entre outros, dos processos da area de suprimentos, envolvendo, também, o fluxo de
requisicdo, aprovacdo, compra e recebimentos de mercadorias e servigos, dos processos da area de
programacao e planejamento de operacdes, dos processos contabeis e fiscais, do processo do ciclo da receita,
envolvendo a reformulacdo da precificagdo, suas analises e aprovacdes e a definicdo da aprovacgdo da area de

controladoria em implantacéo.

Novos controles: para acompanhar o desempenho da reestruturagdo definida e, consequentemente, das acoes
que estdo sendo implementadas e praticadas para mitigar riscos de perdas, a Recuperanda esta implantado a
area de controladoria, com a redefinicdo e o aprimoramento dos controles internos. Dentre as acdes, estdo
sendo reconfigurados os relatdrios existentes, bem como aplicados controles econémicos e financeiros, como
planejamento orgamentario, analise mensal de resultado econdémico e financeiro, fluxo de caixa realizado e
previsto e indicadores de desempenho para cada area da Recuperanda, sobretudo nas areas comercial,
financeira e operacional (servicos). Com base nisso, a Recuperanda podera adotar novas préaticas de

planejamento estratégico e operacional, com a fixagcdo de novas metas a serem almejadas e cumpridas.

6 DISCRIMINACAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Este Plano tem o objetivo de permitir a superacdo da crise econdmica pela Recuperanda, atendendo-se,
assim, aos interesses dos credores. Em funcéo da viabilidade econémica e do valor agregado, a Recuperanda
propde a adocdo das medidas elencadas abaixo como forma de superar a atual e momentanea crise

econdmico-financeira:

() Concessio de prazos e condigdes especiais para os pagamentos das obrigacées vencidas ou vincendas: €
indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da Recuperacdo Judicial e dentro dos limites
estabelecidos pela LRFE e neste Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os seus credores
concursais. A SERTA elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e dentro dos limites legais
aplicaveis e, além disso, também buscara a renegociacdo judicial. Ressalva-se, no entanto, que a
renegociagao com os credores ndo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos especificos entre a
Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e transparéncia, tal
fato € mencionado neste Plano). Com base nos ndmeros do laudo econdmico-financeiro, a Recuperanda
utilizar-se-4, dentre outros, de prazos e condi¢des especiais para 0 pagamento de cada classe de credores, em
respeito ao principio de igualdade.

[y

Pagina 19 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

sSerta

SINIZACAD B Fa fias

(i) Equalizacio de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza: a Recuperanda
uniformizara os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com cada classe, sendo certo que 0s
credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizagdo e juros incidentes sobre os seus créditos serdo
alteradas por este Plano, de forma substitutiva as condicdes originais dos respectivos créditos. Para viabilizar a
Recuperacdo da Empresa e a reversdo do estado de crise, a Recuperanda propde encargos que serdo

detalhados no topico especifico em que abordara as formas de pagamento.

(iii) Novagao de dividas do passivo sem constituicao de garantia: este Plano implicard a novacéo de todas as
dividas sujeitas a Recuperacdo Judicial. A novacdo de dividas, prevista no art. 59 da LRFE, significa a
substituicio da divida anterior por nova divida, com a aprovacédo deste Plano. Deste modo, os credores tém
plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condicbes de satisfacdo dos seus créditos serdo

alterados por este Instrumento, em substitui¢do as condicdes que deram origem aos seus respectivos créditos.

(iv) Captaciao de novos recursos: a SERTA poderd prospectar e adotar medidas durante a Recuperacéo
Judicial visando a obtencdo de novos recursos, sendo que, caso obtidos, as obriga¢des correspondentes terdo

natureza extraconcursal, para fins do disposto na LRFE.

(v) Implantagio da governanca corporativa: a Recuperanda envidara esforgcos para colocar em pratica um
modelo de governanga que atenda as suas necessidades empresariais, sem que haja despesas adicionais.
Esse modelo garantira, sobretudo, a transparéncia junto aos seus colaboradores e credores, visando, ainda, a
melhoria na gestdo, pela implantacdo de programa de compliance. O objetivo desse modelo é simplificar a
estrutura empresarial e reduzir as despesas dentro do possivel. Além disso, 0 modelo tambhém visa a garantir a
transparéncia nas operagdes e nas relagdes com o mercado particular, assim como o cumprimento deste

Plano. A implantagdo da governanca passara pelos seguintes pontos:

(i) Criagdo do conselho consultivo, que terd basicamente as mesmas funcbes de um conselho de

administracdo e tomaréa decisdes acerca do direcionamento estratégico do negdcio.

(i) Comunicacdo direta aos credores, mantendo-se um canal aberto para a divulgacdo das
informacdes sobre o andamento do processo recuperatdrio, de forma solicita, bem como para
elucidagdo dos procedimentos a serem adotados em cada fase do projeto de soerguimento. Para isso,

a Recuperanda contara com profissionais contratados especificamente para esse fim;

[y
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(iii) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo da
Recuperagdo Judicial, serd zelar pelo cumprimento dos orcamentos anuais e dos compromissos de
pagamentos e outros atos estabelecidos neste Plano, bem como pela salide econdmico-financeira da
Recuperanda; e

(iv) Melhoria continua dos sistemas de apuracéo de resultados e custos.

(vi) Alienagio da unidade produtiva isolada (UPI") e ou bens iméveis e ou méveis: com 0 fim de viabilizar a
necessaria reestruturacdo da SERTA, a Recuperanda podera alienar suas 02 (duas) Unidades Produtivas
Isoladas (UPI)'s, em especial a (UPI) Imovel, formada por dois pavimentos do Prédio, onde atualmente esta
instalada a sua sede empresarial, passando a locar ao novo proprietario e ou realizar a mudanca de sua sede
para outro endereco a ser alugado, hipdtese em que a venda estara livre de qualquer 6nus, ndo havendo
sucessdo do arrematante nas obrigaces do devedor, inclusive nas de natureza tributaria, observadas as
determinagdes da LRFE. O produto arrecadado servira para a manutengéo das demais atividades empresariais
da SERTA e/ou para 0 pagamento ordenado dos credores.

UPI - Unidade s e rt a

Produtiva 1SSEEINESEAS § FASKITION
Isolada
Unidade Imével - Unidade Imével
"onde esta "onde consta o
localizada a SEDE almoxarifado
empresarial” Operacional"

Assim, caso a SERTA consiga realizar a venda, por um valor minimo que entenda como razodvel, da sua UPI

(UPI) Imével onde atualmente esta instalada a sua sede empresarial, fard, adicionalmente no conceito de

08 S x , . ,
m dl) antecipacdo de pagamentos para reducdo do nimero das parcelas propostas, ao estabelecido nas clausulas
P de pagamentos aos credores de todas as classes, 0 pagamento de parte do valor obtido com a venda a saber:

Pagina 21 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

Serta

TASCHIMIZACAD B FACILITIES

Pagina 22 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

gy ke
o ™\ !

Pagina 23 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

]

sSerta

SINIZACAD B Fa fias

DEMONSTRATIVO DE APLICAGAO DE RECURSO ADVINDO DA VENDA DE UPI - IMOVEL ONDE ESTA
LOCALIZADA A SEDE EMPRESARIAL DA SERTA

DESCRICAO DA APLICABILIDADE DO RECURSO ASER OBTIDO Valor EM R$
= VALOR CONSIDERADO (SUGESTAO de valor minimo) A SER OBTIDO COM A VENDA DA UPI
IMOVEL SEDE EMPRESARIAL 3.500,000,00

APLICABILIDADE DO RECURSO A SER OBTIDO:
- REINVESTIMENTO NO NEGOCIO - CAPITAL DE GIRO 850.000,00

- DESTINAGAO PARA PAGAMENTO DE PARTE DAS DIVIDAS SUJEITAS A RJ CONFORME PLANO DE
RECUPERAGAOQ JUDICIAL, OBEDECENDO O CRITERIO DO RATEIO IGUALITARIO ENTRE AS CLASSES

DE CREDORES A SABER: 2.650.000,00
TOAL DA APLICABILIDADE DO RECURSO A SER OBTIDO 3.500.000,00
% - | DISTRIBUICAO PROPORCIONAL
Total da DA PARCELA PARA
TOTAL DA DIVIDA SUJEITAARJ R$ - TOTAL | Divida | PAGAMENTO DA DIVIDA POR
por | CLASSE - CONFORMERATEIO
Classe IGUALITARIO - RS
- CLASSE TRABALHISTA 122134746 g ogy 264.601,68
- CLASSE GARANTIA REAL 5497.44008( 44 o0 1.191.005,75
- CLASSE QUIROGRAFARIOS 4.992.25503| 40 100 1.081.558,77
- CLASSE MICRO EMPRESA E DE PEQUENO PORTE 52081786 | 4 o0 112.833,80
TOTAL 12.231.860,38 | 100,00% 2.650.000,00

Obs: Tornar-se-a importante, destacar e enfatizar que a referida UPI (UPI) Imével onde atualmente estd instalada a sua
sede empresarial teve sua avaliagéo formal realizada no valor de R$ 7.122.000,00 (sete milhdes, cento e vinte e dois mil
reais) em 13/07/2022 conforme laudo de avaliagdo, que inclusive é parte integrante do laudo de avaliagdo de ativos da
SERTA apresentado junto ao presente Plano de Recuperagdo Judicial. Adicionalmente é importante destacar que o0s
iméveis que compdem as referidas (UPI)'s foram adicionados, pelo sdcio, ao patriménio da SERTA, nas alteracdes
contratuais (102 alteracdo contratual registrada em 25/07/2014 e 112 alteracdo contratual registrada em 23/02/2018)

devidamente registradas/arquivadas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG.

(vii) Realizagao de reestruturagoes societarias: a SERTA podera realizar reestruturagdes societarias em geral,
com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, bem como o objetivo de melhor adequar a

atividade econdmica as formalidades do ordenamento juridico patrio.

7 PREMISSAS E PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA O PERIODO ENTRE 0S
EXERCICIOS DE 2023 A 2032

mapp A SERTA concebeu as projecdes econdmicas e financeiras com base na realidade atual da economia

brasileira, bem como na sua situacdo financeira, observando-se, em especial, as perspectivas das receitas
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oriundas das vendas de solucdes de seu portfélio de negdcios reestruturados e as novas solucdes que almeja
desenvolver, tudo isso, aliado a projecéo do cenario econdmico e financeiro e do crescimento projetado para o

Produto Interno Bruto (PIB) nos proximos anos.

7.1 Premissas

- Para a projecdo do volume de receita bruta, nos 10 (dez) anos contemplados no Plano de Recuperacéo
Judicial, foi considerado o atual planejamento comercial, 0 histdrico da empresa e do mercado em que a

SERTA atua e, além disso, as previsdes de demanda dos mercados alvo para os préximos exercicios;

- A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que, a cada ano, ocorrera um crescimento moderado no

volume de vendas, considerando novas solucdes a serem lancadas e mercados a serem alcangados;

- Para formar a base da projecdo de receitas, foi considerado o planejamento comercial que vem sendo
executado desde o pedido de Recuperacdo Judicial, que tem como foco fazer vendas com resultado e ndo

apenas gerar volume de vendas;

- O volume projetado de receitas esta totalmente de acordo com os contratos atuais firmados junto aos seus
clientes, assim como esta de acordo com a capacidade operacional e técnica da Recuperanda e possiveis

gastos adicionais estao previstos nos reinvestimentos;

- Os pregos das “solugdes” ofertadas ao mercado ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma projecao
de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de modo adequado. Sendo assim, consideram-
se 0s pregos projetados em valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre custos e despesas

serdo repassados aos pregos de vendas projetados para garantir as margens de rentabilidade projetadas.

- Foi considerada a op¢do de tributacdo do resultado pelo “Lucro Real”, observando-se as aliquotas inerentes,

créditos e débitos de tributos;

- As despesas administrativas, comerciais e gerais foram projetadas em conformidade com o Plano de
reestruturacéo e reorganizagdo em curso pela SERTA. Essas despesas, por mais que tenham a caracteristica
de serem fixas, sofrerdo ao longo do periodo projetado variagdes positivas em fungdo do aumento de vendas,

da entrada em novos mercados e do langamento de novas solugBes (Servicos).

- Também foi considerada, nas projecdes econdmicas e financeiras, a necessidade de reinvestimento no
negdcio, principalmente em tecnologia e obtengdo de (know how), aquisicdo de méquinas e equipamentos e
suas instalagdes, modernizagdo, manutengdo e ampliacdo das instalacBes jA existentes, marketing e

divulgacdo, softwares entres outros, garantindo, assim, a sua perpetuidade, além da necessidade de

[y
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recomposic¢do do capital de giro proprio, diminuindo-se as despesas financeiras e maximizando o0 ganho na

compra de materiais, insumos, servi¢os, entre outros.

- Todas as projecdes econdmicas e financeiras foram desenvolvidas tomando como base um cenario realista,
prudente e conservador, tendo por premissa a regular manutengdo do negécio SERTA, objetivando-se, ao

invés de volume de vendas e de faturamento sem rentabilidade, a rentabilidade.

- Nas proje¢Bes econbmicas e financeiras, verifica-se que, mesmo com algumas elevacdes de gastos fixos, em
virtude do aumento do nivel da atividade do negdcio, o efeito da alavancagem operacional € favoravel, em
especial 0 da geragéo de EBITIDA (LAJIDA).

- E importante destacar que, conforme o resultado econdmico e financeiro projetado, em especial o fluxo de
caixa, a geracdo de caixa disponivel é suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao
cumprimento das obrigagBes extraconcursais. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superagédo da
situacdo de crise econdmico-financeira da Recuperanda, permitindo-se que seja mantida a sua fonte
produtora, 0s empregos dos trabalhadores e os interesses dos credores, preservando-se 0 negdcio SERTA,

sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica da regido em que atua.

- Também € importante destacar que nao serdo distribuidos dividendos aos sdcios em todo o periodo em que o

processo de Recuperacdo Judicial estiver ativo.

[y
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1.2 Resultado Econémico Projetado

Projecdes de vendas

Serta
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E importante destacar, principaimente aos Credores e ao Douto Juizo, que as projecbes de resultados

econdmicos e financeiros, assim como o fluxo de caixa gerado estdo considerando a realizacdo de

investimentos, bem como o pagamento de divida tributaria (mediante a adesdo ao parcelamento especial

conferido as empresas que estdo em Recuperagao Judicial), conforme demonstrativos que seguem:

[y
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SERTA SERVIGOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperacdo Judicial

CNPJ: 01.548.339/0001-50

PROJECAO DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO PERIODO MARG0/2023 A DEZEMBRO/2032 Em Reais
Realizado
DESCRICAO Periodo de Jan margo-23 abril-23 maio-23 Junho-23 Julho-23
a Fev-23
FATURAMENTO TOTAL 8.033.523.27 4.347.017.12 4.347.017.12 A4.347.017.12 4.347.017.12 4.347.017.12
8.033.523 27 434701712 434701712 4.347.017,12 434701712 4347017 12
-1.034 250,21 -5568.642.7¢ -5569.642 7t -6568.642.79 -668.642 79 -568.64279
-290.568,23 157 229 -157,229,2 -157.229,28 -157.229.28 -157.220.28 |
-132.614 49 =T1.758, -T1.758 9 7173898 ~T1.75898 -71. 75898
-211.067 49 -330.654.532 -330.654 5 -330.654 53 -230.654 53 -330.854 532
6998 373,06 3.787.374.33 3.787.374,33 3.7B7.374.33 3.787 37433 3.787.374.33
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS -7.062.869 78 -3.331.016.27 -3.332.016,27 -3.321.016,27 -3.321.016,27 -3.321.016,27
-1.040.863.10 -394.916.86 -395.916.86 -384.916,86 -384.9165,86 -384.916.86
-334.941.01 -T3.307.00 -T4.307.00 -63.307.00 -63.307 00 -53.307.00
~261. 497 47 -108 223 47 109223 4T 108 223 47 -109.223.47 -109.223.47
-2.903 14 -11.700,97 -11.700,97 -11.70097 -11.700.97 1170047
-20. 74000 -24.020 .59 -24.030,59 -24.030,59 -24 030 53 -24.020.59
-191.513.42 -2.100,00 -2.100,00 =2.100.00 =2.100,00 -2.100.00
- -5.000.00 -5.000,00 5.000.00 -5.000,00 -5.000 00
-15.548.43 -8.861.87 985187 -0.661.87 986187 -8.8661.87
-31.600 36 -8.000.00 -9.000.00 -8.000,00 -9.000,00 -8.000,00
-64.473.82 -48 000,00 -48.000.00 -48 00000 -48 000,00 -48 000,00
-44.034 57 -10.055.49 10.055,49 10.055.49 -10.05540 -10.055 49
- -3.750.94 -3.750.94 -3.750.94 -3.750.94 375084
- -430, 51 -430.51 -430 51 -430.51 -430,51
1 -26 580 67 -7.849 72 7,848 72 7 Ba9 72 -f. 84072 -T 849 72
Limpeza de Veiculo - 289 54 -289 54 2039 54 -280 54 -289 54
Acessonio de Veiculo - -£8 33 -88,33 B8 .33 86 33 -88.33
Despesas com Viagens 702021 8000000 -80.000.00 AB0.000.00 -80.000.00 8000000
Hospedagem - -228 4 -228.44 -228 44 -228 44 -228 44
! -6.012.008 69 -2.936.099.41 -2.936.099,41 -2.8936.099,.41 -2.936.099 41 -2.936.099 41
Salarios e Horas Extras 3.143.035,26| -1.397.500,00 | -1.397.500,00 | -1.397.500,00 | _-1.267.500,00 | _ -1.397.500,00 |
Rescisbes e Acordos Trabalhistas -8.418 87 - 85312 -11696312 -116963 12 -116 96312 -1 08312
13% Saldria -366 062 25 458,33 -115.458 33 -116.458 33 -116 458 33 -116.458 33
-825.950 27 -60.000.00 -50.000,00 -60.000 00 -60.000,00 -60.000.00
- -15.000,00 -15.000,00 -15.000.00 -15.000,00 -15.000,00
-882.503.81 41587712 A415.877,12 41587712 41587712 41587712
FGTS -315.224 15 135273712 -135.273 72 -13527372 -135 273,72 13527372
Wale Alimentacio -3F7.466 15 ~400.000.00 -400.000 00 -400.000.00 -400.000.00 -400.000 00
e 4977685 68043 07 O8643.07 05043 a7 -05.943,67 Og04307
86 10961 53578 15 535781 -B3BT8 15 -53.578 15 5357815
-63.260.20 -23.930,78 -23.930.78 -23.930 78 -23.930 78 -23.930.78
- -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000 00 -20.000,00
-3.470.51 -1047333 -10.473.33 -10.473,00 -10.473,03 -10.473.33
-113.018,60 -50.376.27 -50.376.27 -50 376 27 -a0.376 27 -50.376 27
-48.843.70 -15.000,00 15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000.00
- -4.594 TO -4.594 70 -4.G94 70 -4.694 70 -4.594 TO
-19.355 64 -2029 92 -2.029 63 -2.020.02 -2020492
LUCRO BRUTO :53.696.73 | 456.358,06 455.358,06 455.358,06 466.358,05 466.358,06 |
|DESPESAS ADMINIS TRATIVA S/COMERCIAIS -162.930,83 -113.374,10 -113.374,70 -113.374,10 -113.37410 -113.374,10
|WMW 15.101.42 -1.891,94 -1.891,94 -1.681,94 -1.881,94 -1.891,84
EBITIDA (LAJIDA) -201.426.14 341.093.02 240.092.02 351.092.02 351.092.02 361.092.02
- -219.103,74 -108.663,19 -108.663,19 -108.663,19 -108.663,19 -108.663,19
63,063 38 551482 551482 -5.514.82 -5 514 82 551482 |
-156.034,36 -103.148,37 103.148,37 -103.148.37 -103.148,37 -103.148 37
-36.868,91 -17.934.46 “17.934,46 -17.8934,46 -17.934 48 -17.934. 46
DESPESAS TRIBUTARIAS -3.613,92 -5.670,7T0 -5.570,70 -6.670.70 -6.670,70 -6.570,70
bs BRESULTADQ ANTES DO IR E CSSL -459.912 71 208.923.68 207.923.68 218.023 68 218.923 68 218.923.68
'ddpp CONTRIBUICAD SDCIAL S/LUCRO - 1316219 13.0099.19 1379219 1379219 1379219
IMPOSTD DE RENDA = 36 561 64 36 36654 3831164 3831164 3831164
RESULTADO FINAL -458.912.71 159.199.84 158.437.84 156.819,84 166.8158.84 166.819.84
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SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperacéo Judicial
CHNPJ: 01.548.339/0001-90

PROJECAD DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO PERIODO MARCO/2023 A DEZEMBROI2032 Em Reais
DESCRICAO agosto-23 setembro-23 outubro-23 novermbro-23 dezembro-23 Total 2023
EATURAMENTO TOTAL A 347 017,12 A3AT 017 12 434704712 4.307 200,69 4.307 995,33 51.424 856 32
|Receitas brutas com vendasisenicos) 4347097132 4347.097.12 434701712 4.307.200.69 4.307.995.38 51.424.856,32
| DEDUCOES SOBRE AS VENDAS -559.642,79 -559.642.7 -559.642.7¢ -654.516,756 -564.619.06 | -5.620.628.34
155 sobre vendas -157.229.28 A57.229.2 -157.229.2 -155.789,14 155817, -1.860.009.4
-71.75895 -71.758 9 -T1.758.9 71,1017 -T1.114, -548.902 &
COFINS sobre vendas -330 65453 -330.654 5 -330.654.5: -327.825 0 -327.5686, 36 3.911.615.9¢€
EATURAMENTO [ IQUIDO 3.787.37433 3.787.37433 3.7B7.374,33 3.752.683.94 3.753.376,32 44 804.327 98
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS -3.321.016,27 -3.321.016.27 -3.321.016,27 -3.321.016.27 -3.321.016,27 | -40.284 032 49
MATERIAIS E GASTOS GERAIS DE SERVICOS -384.916,86 -384.916,86 -384.916,86 -384.916,86 -384.916,86 -4.911.031,70
Senicos de Terceiros -63.307,00 -53.307.00 -63.307.00 -53.307 00 -53.307,00 -989.011.01
108 223,47 109 223 47 -108.223 47 10822347 109,223 47 135373213
-11.700,97 -11.700.97 -11.700.97 -11.700.97 -11.700.97 -119.912.84
-24.030.58 -24 030,59 -24. 000,59 -24 030,59 -24.000.5% -261.045.60
-2.100.00 -2.100.00 -2.100.00 -2.100,00 -2 100,00 -172513.42
500000 5.000,00 -5 000,00 -5.000,00 -5.000.00 -50.000,00
B BA1ET O BE1.8T OER1.AT aBalET G861 8T 11416811
-8.000,00 -8.000,00 -9.000.00 900000 -9.000.00
-46.000.00 -46 000,00 -48.000,00 -48 000,00 45 000,00 544 47382
-10.055,49 -10.055 49 -10.055, 49 -10.055, 49 -10.055 4% -144 589 45
Ipva -3.750.94 -3 750 94 -3.750.94 -3750.94 -3.750.94 -37 5024
-430,51 -430,51 -430,51 -430,51 -430.51 -4.305
o = 784972 -7.849.72 -7.849.72 784972 184072 10507786
Limpeza de Veiculo -2B9 54 -289 54 -289.54 -289 54 -289.54 -2.805.38
Acessdrio de Veiculo -B8 33 8833 -88.33 88,433 -85 33 -883 33
-80.000.00 -B0.000,00 -B0.000,00 -80.000.00 -80.000.00 887.020.21
-228 44 -228 44 228 44 -228 44 -228 44 -2.284 41
-2.936.099,41 -2,936.099.41 -2.936.099,41 -2.936.099,41 -2.936.099,41 | -35373.000,79
-1.397.500,00 -1.397.500,00 -1,307 500,00 -1.397 500,00 -1.397.500,00 | -17.118638.28
-116 9A3 .12 -11649R3.12 -116963 12 116968312 -1 176 045 00
-116.458 33 -118:468.33 -116.458 33 =11 4,03 -116 458 33 -1.531 645 58
-60.000,00 -60.000,00 -60 000,00 -G0.000,00 -50.000,00 <1.125950 27
-15.000,00 -15.000,00 15.000,00 -15.000,00 -15.000.00 -150.000 00
-415 877,12 415.877,12 41587712 41587712 415.877,12 -5.0471 275,00
-135273 72 -135.273.72 -135 27372 13527372 =135 27372 -1 667 961 32
40000000 -400.000 00 40000000 =400.000, 0 -400.000 00 -4 3TT7 46615
-HB D4z ar -0B.04397 -85 943 97 95 a4z a7 2594307 =1.039.21 3
53,578 15 -B367815 -53 578,15 53578 1 53.578,15
-23 030,78 -23 030,78 -23.930,78 23 930, 7 -23.930, 78
-20 000,00 -20.000.00 -20 000,00 -20.000.00 -20.000,00
-10.473.33 -10.473,33 -10.473,33 -10.473.33 -10.473.33
-50 376,27 -50.376,27 -50.375,27 -50.376,2T -50.376,27
-15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000.00 15.000.00
-4.654. 70 -4.094 70 -4.094 70 -4.594 70 -4.694 70O
-2.020.02 -2.029.92 -2.029 a2 -2.020 93 -2.020.92 -39654 79
45635806 |  466.35806| 46635806 | 43166767 | 43236005 452029549
DESPESAS ADMINISTRA TIVAS/COMERCIAIS -113.374,10 -113.374,10 -113.374,10 -113.374,10 -113.374,10 -1.296.671,84
DUTRAS DESPESASRECEATAS QFFRACIONAIS -1.891,94 -1.881,94 -1.691,94 -1.891,94 -1.891,24 -3.817,96
EBITIDA (LAJIDA) 351.092.02 351.092.02 351.092.02 316.401,63 317.094,01 3.219.805.70
- -10B.563,19 -108.663,19 -108.663,19 -107.8566,87 -107.882,76 -1.304.158,93
Tarifas Bancarias, mult “edido: -5 514 82 -5.514.82 -5514.82 S514 82 -5.514 82 -118.217.61
Jurog, lof, por Desconto de Recebiveis -103.148.37 -103.148.37 -103.148,37 102 352.04 102 367,04 1.186.941,32
|DEPRECIACAD E AMORTIZACAD 17.934.46 -17.934.45 -17.934,48 -17.934,46 17.934,46 -215.213,46
DESPESAS TRIBUTARIAS -6.670,70 -6.670,70 -6.670,70 -5.570,70 -6.570,7T0 -59.220,89
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 218,023 68 218.023.68 218.923,68 185.029,62 185.706,10 1.641.212.43
D& CONTRIBUICAD SOCIAL S/LUCRO 1379219 |- 1379219 1379219 |- 1165887 |- 11.699.48 | 132 370,88
'ddp IMPOSTO DE RENDA 38.311.64 38.311.64 38 311.64 3238018 |- 3249857 |- 367 596,90
| RESULTADO FINAL 166.819,84 166.819,84 166.819,84 140.992,57 141.508,05 1.141.144,64
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SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperacgio Judicial

CNPJ: 01.548.339/0001-90

PROJEGAO DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIRO S DO PERIODO MARCO/2023 A DEZEMBRO/2032

Em Reais

DESCRIGAO

FATURAMENTO TOTAL

57.081.590.51

62.789.749.57

69.068 724,52

72.522 160,75

76148 268,79

Receitas bnutas com vendas{senvi

..... £os)

57 081 590 51

62 789 749 57

69 068 724 53

72522 160,75

TE 148 268 79

-7.348.786,45 -8.083.666,10 -B.892.031,61 -8.336.633,19 -8_803_464,85
-2 06461053 -2.271071,58 -2408 178 74 -2 623,087 68 -2 754 242 06

Q42 282 20 -1.036 510,42 -1.140 161 47 -1.197 160 54 -1.257 02802 |
-4 341 89372 -4 776 083 09 -5.253 691 40 -5.518.375 97 -5 792 194 77

49.732 804 06

54 706.084,47

60.176.692,91

63.185.527,56

66.344 803,94

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS -44.715.276,07 -49.386.803,67 -54.715.484,04 -57.610.758,24 -60.426.206,15
MATERIAIS E GASTOS CERAIS DE SERVICOS -5.451.24519 -6.196.369,71 -6.891.006,68 -7.310.807,01 -7.667.097,37
Senicos de Terceiras -1.097 80222 -1.407 582 44 -1623.34069 A T7FaTs7. 72 -1.849 495 61
3 -1.502 64267 -1.652 805 93 -1.818197 63 -1.909.107 .51 -2.004 562 85

do Construcao/Reformas, -133.103 25 -145. 412 58 -161.054 54 -189.107 68 -177.563,07
289276093 318 737.02 30061073 -358.141.26 -286 548 33

-191 489 90 -210 638 B9 -231.702 77 -243 287 91 -255.452 31

-55 500,00 -51.050,00 -67.155,00 -70.512.75 -74 038, 39

126 726 60 -139 300 265 -153.339 18 -161.006 14 169 056 45

nies -134 986,39 -148 485,03 -163.333.53 17150021 -188.075.22

Locacao de Veiculo -604 365 94 -GE4_B02 53 -131.282 79 -TH7.8456 93 -BOG 239 27
Seguro Automove:s -160 494 29 176543 T2 -194 198 09 -203 908 00 274 103,40
lpva -41 635 44 -45 798,99 -50 378,89 -52 897 .83 -56 542 72
Licenciamento Veiculos -4.77864 -5.256,51 -h.782.16 -8.071.27 537483
-116.636 43 128 300 07 -141 130,08 -148 185 58 -155.595. 01

eza de Veiculo -3.213 87 -3.535.25 -3.888.78 -4.083.22 -4 287 .38
Acessano de Veiculo -880 50 -1.078,55 -1.186.41 -1.245.73 -1.2308,01
-984 592 43 -1.083.051.68 -1.191.356 84 -1.250.924 69 -1.313.470 .92

-2 535 69 -2.788 26 -3.068 19 -3.221 60 -3.382 68

-39.264.030,88

-43.190.433,96

-4T7 824 477,36

-50.299.951,23

-62.769.188,79

10001 68849 | 20001 857,34 | 2330704307 | 2455064523 | 25738727,49
1365415307 1435 086,03 | T{E70 855 65 |1 858 630 26 | 1741 456,77

A700.041560 | B0 097 46 | 2057 01887 |5 158880 ,82 | 15 067 853 31

S1.240804,80 | 1 37a7B5 28 | 161226381 | 158787700 | -1.867270,85

~166 500,00 -184°150.00 907 485 00 214,538 25 555115 16

B Een g15 55 |6 185 306,78 |8 770036 45 |7 106 483 3 7464557 44

BB 43706 | S 036880, 77 | 2540538 84 |2 3E5 380 7 154691863 33

Z4B5Ras7 43| B 344 886 17 | 587637470 | B173 3435 16.482.010,70

115353087 |4 268 883 41 1388 771,75 | 4465560 34 | "1 538 635 55

761,268 15 77153007 PPy Boq 12765 "84k B4 D0

AR EEG BT THEG 48 BE 40657611 ADEESE 0T A4l 035 67

B33 000,00 “344 200,00 268 620 00 BEZ 651,00 BaE 153 55

12011547 3212662 145539 58 -152806.25 B0 236 55

i B84 627 24 628 508 65 ‘35 818.01 613 A0 B8

Exames Madicos BN TI8 61 345 AT 06847 IBEO 450 33 PO 447 54
o Alimenticia BE Y1115 £ 355 37 ‘B3 054 49 B8 267 33 N T

A4 01883 A6 478,50 53360385 85 GE AT B8 719,53

5.017.528,00 5.319.280,79 5.461.208,87 5.574.760,32 5.918.507,78

DESPESAS ADMINIS TRATIVAS/COMERCIAIS -1.439.30574 | 158323631 | 174165996 | 182863794 | -1.92006984
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -4.237,93 -4.661,72 -5.127,90 -5.384,29 -5.553,50

EBITIDA (L AJIDA) 3.573.984,32 3.731.382,76 3.714.621,03 3.740.747,08 3.992 784,44
lCUSTO FINANCEIRO (RECEITAS - DESPESAS) -1.447.616,41 | -1.592.378,05 | -1.751.61585| -1.839.196,65 | -1.931.156,48
Tan A 2 o -131.221,54 -144 34370 -158778.07 -1868 716,97 -175.052.82
Juros, lof, por Desconto de Recebiveis -1.316.394 67 -1.448.034 35 -1.592.837.79 -1.672. 479,68 -1.756.103.66
DEPRECIACAD E AMORTIZACAC -308.886 94 -332.775,63 -359.053.20 -323.505,86 -318.681,15
DESPESAS TRIBUTARIAS -65.73518 -72.308,70 -79.539 57 -B3. 515,55 -87.692 38
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 1.751.74579 1.733.920,37 1.624.312 41 1.454.528,03 1.655.254.43
CONTRIBUICAO SOCIAL S/LUCRD 110 359 98 109 235,98 96.031,68 11948901 148.972,90
|IMPOSTO DE RENDA 306.555.51 303.4365.06 266 754 67 33181392 413.813.61
RESUITADO FINAL 1.334 830 29 1.321.247 32 1.161.626.06 1.043.12510 1.082 467,92

Pagina 30 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

[y

Serta

TERCHIMIZACAD B FACILITINS

SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperacgio Judicial

CNPJ: 01.548.339/0001-80

PROJECAO DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO PERIODO MARC /2023 A DEZEMBRO/2032

Em Reais

DESCRICAO

FATURAMENTO TOTAL

79.955.682,23

B3 953.466,94

88.151.140,28

92.099.453,20

7TO95568223

83,953 466,94

88.151.140.28

92 909453 20

-10.293.638 09

-10.808.320,07

-11.348.736,08

-11.972.916,509

1SS snbre vendas 2.891954,16 3036 551,89 3,188 279,49 5,363 740,37
FIS sobre vendas 131987942 138587340 4455 167.07 -1.535 201,25
obre vendas 508180451 538589478 6705 189,52 7073297496

EATURAMENTD L FQUIDO

60.662.044,13

73.145.146,.86

76.802.404,21

B81.026.536,61

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

-63.103.860,96

-66.235.654 48

-69.723.832,20

~-73.721.793,13

-7.920.702,23 -B.302.487 40 -8.803.361,77 -0.366.371,69

Senvicos de Terceiras -1.822.720,39 -1.8B90.606 42 -2.080.336,74 -2.273.580,26
Materi impsza -2.104.791 03 -2210.030.59 232053212 -2.448 151,40
Material de Construcao/Reformas 186 441 22 -195.763 28 =205.551,45 -216 856,78
405 875H 74 420 169.53 447 47501 472 088 30
Laocaciode Eq -268 224 92 28163617 -265 717,08 -311.982 47
Ferramentas -T7. 740,31 -B81 627 32 -85 708,69 -80.422 67
Maternal de Jardinagem -177.509.2T -188.384 74 -185.703.97 -205 457 G2
-189.078.98 -198 53293 -208.459. 68 -212.924 85

-B4G 551,24 -BEB BATE 81 -933.322.75 -954 655 50

22480857 -236 04900 -247 B51.45 -251.483 28

Ipva -58.319 86 -81.235,85 54,207 64 -87 834,01
Licendamenio Veiculos -G Gas 5T -T.028.25 -7.379.66 -7.785,54
encido Veiculos -163.375 70 -171.544 49 -180.121,72 -190.028 41

za de Veiculo -4 50175 -4 726,83 -4.063.18 5:23615
-1.373.41 -1.442 08 -1.514.12 -1.597 47

-1.37914447 -1.448 101,70 -1.520.506,792 -1.604. 134,66

-3561.681 -3. 72940 -3.815.87 -4.131.25

-55.183.158,73

-57.933.067,08

-60.920.470,43

-54.355.421,44

-25.801 183 86

=28 131 97226

-28 ged 320 8¢

31,343 258 58

-1.828.52961 -1.919956 10 -2.015.953.91 -2.126.831.38

-2.381 25647 -2.500.319.31 -2.625.330.28 2759 728.73

13 -1. 750,634 39 -1.838.16612 -1.930.074,.43 -2.036.228 53

IRRF Faolha -233 220 92 -244 881 97 -257.126,07 -271.268,00

INES -7.835.205 31 -5.230.11564 -8.541.021,42 -9.118.910,62

FGTS -2 593,356 49 -2 T23.024 33 -2.859.175,55 -3.016.430 21

-5.806 111,24 -7 14541685 -7.503.737,69 -7.916.442 25

-1.615.780.2T -1.696.569.30 -1781.397.76 -1.B79.374,64

982 488,20 -1.031.59162 -1.083.171.20 1.142.74562

47043462 493 956G 36 -518.654.17 -547.180,16

-310.961 23 326 50929 -342 B34 76 -351 690 .67

Convenio Saude -168 248 59 -176.66081 -185.493 85 -195.696,01

Transporie De Funcionarios -958. e -1.0056.92413 -1.057.270,33 -1.115.420,20
edicos -309. A1 -324 621 58 -2340.852 .65 -359.599,

icia -T2 G -TOG4313 -80.475 29 -54.901 43

Tretnamento Funoonarios 6165 1 6473829 57 975,20 T1.713.84

LUCRO BRUTO 6.558.183,17 5.909.59238 7.078.572,00 7.304.743.,48

DESPESAS AUWWINIS TRATIVASAC OMERTIAIS -2.016.073,33 -2.116.877,01 -2.222.720,87 -2.344.970,52

DUTEAS DESPESAS/RECETAS OPERACIONAIS -5.93618 -6.232,99 -6.544,64 -6.904,59

EBITIDA ({ AJIDA) 4.536.173.66 4. 786.482 38 4.849_306.50 4.952 868,37

-2.027.714,30 =2.129.100,03 -2.235.565,03 -2.358.510,57
i J 183 805 46 -192.995 73 -202 645 52 -213.791,02
Juros, lof, por Desconto de Recebivels -1 843 908 84 -1.936.104 30 -2.032 009,52 -2.144 718,54
|DEFPRECIACAC FE AMORTIZACAD -394.615.21 -426.345.97 -443.913,27 -462.203,50
DESPESAS TRIBUTARIAS -82.077,00 -96.680 86 -101.514 B9 -107.098,21
BESUHTADOANTES DOIRE CSSL 2.021.76715 2134.355.63 2.068.323,30 2.025.066,08
CONTRIBUICAD SOCIAL S/LUCRO 181 95904 192 092 00 186 140 10 182 255,05
IMPOSTO DE RENDA 50544179 533 588 .68 517 0B0.8B3 506.264.02
BESUH TADO FINAL 1.334.366.32 1.408B.6T4 65 1.365.083.,38 1.336.537.02
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7.3 Reinvestimentos Necessarios

dentre outros.

$)serta

- Foi considerada, nas projecdes econdmicas e financeiras, a necessidade de reinvestimento no negécio,
garantindo-se, assim, a sua perpetuidade, além da necessidade de recomposicao do capital de giro proprio,

diminuindo-se as despesas financeiras e maximizando-se ganhos na compra de materiais, insSumos e Servicos,

Reinvestimentos Em Reais
DESCRICAO margo-23 abril-23 maio-23 junho-23 julho-23

Softwares s 4.000 |- 4.000 |- 4.000 |- 4.000
Maguinas, Veiculos e Equipamentos - |- 45,000 |- 45.000 |- 65.000 |- 65.000
Manutencoes, Instalacbes, obras, reformas, construgdes - |- 6.000 |- 6.000 |- 8.500 |- 8.500
Desenvolvimento e lancamento de novas solugtes - |- 5.000 |- 5.000 |- 5.000 |- 5.000
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade 5.000 |- 5.000 |- 5.000 |- 5.000 |- 5.000
Treinamento e capacitagio de profissionais 5.000 |- 10.000 |- 10,000 |- 10,000 (- 10,000
Total 10.000 |- 75.000 |- 75.000 |- 97.500 |- 97.500
Reinveastimentos Em Reais

DESCRIGAQ agosto-23 | setembro-23 | outubro-22 | novembro-23 |dezembro-23| Total 2023
Softwares 4.000 |- 4.000 |- 6.300 |- 8.500 |- 6,300 |- 43.500
Magquinas, Veicules e Equipamentos 95.000 |- 95.000 (- 105.000 |- 105.000 (- 125.000 |-  745.000
Manutengbes, Instalagdes, obras, reformas, construgdes 10,000 |- 10.000 |- 15.000 |- 15.000 |- 15.000 |- 94,000
Desenvolvimento e langamento de novas solugdes 10.000 |- 10.000 |- 12,500 |- 12,500 |- 15,000 |- 80.000
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade 5.000 |- 5.000 |- 5.000 |- 5.000 |- 5.000 |- 60.000
Treinamento e capacitagdc de profissionais 10.000 |- 10.000 |- 10.000 |- 10.000 |- 10.000 |-  105.000
Total 134.000 |- 134.000 |- 154,000 |- 154.000 (-  176.500 |- 1.127.500

[y
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Reinvestimentos Em Reais
DESCRIGAD 2024 2025 2026 2027 2028
Softwares 60.000 |- 53.000 |- 66.150 |- 69.458 72.930
Maquinas, Veiculos e Equipamentos 355.000 |- 390.500 |- 429,550 |- £99.430 799.550
Manutenges, Instalagbes, obras, reformas, construgtes 102.000 |- 112200 |- 117.810 | 123.701 129.886
Desenvolvimento e langamento de novas soluges 95.000 |- 104.500 |- 109.725 |- 115.211 120,972
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade 73.000 |- 85.800 |- 92.664 |- 100.077 108.083
Treinamento e capacitagio de profissionais 120.000 |- 132,000 |- 142.560 |- 155.390 169.376
Total 810,000 |- 888,000 |- 958.459 |- 1.263.266 |-  1.400.797
Reinvestimentos Em Reais
DESCRIGAO 2029 2030 2031 2032
Softwares 76.577 |- 80.406 |- 24.426 |- 28.647
Maguinas, Veiculos e Eguipamentos 817.940 |- 836.752 |- 855.998 |- 875.686
Manutencdes, Instalagbes, obras, reformas, construcbes 136.380 |- 143.199 |- 150.359 |- 154.869
Desenvolvimento e langamento de novas solugoes 127.020 |- 133.371 |- 140.040 |- 144,241
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade 116.730 |- 126.068 |- 136.154 |- 147.046
Treinamento e capacitagdo de profissionais 184.619 |- 201.235 |- 219.346 |- 239.087
Total 1.459.266 |- 1.521.032 |- 1.586.322 |- 1.648.577

[y
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7.4 Quadro Geral de Credores

SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperacdo Judicial
CHP.J: 01.548.339/0001-90

. :‘)Se rta
QUADRO RESUMGO DAS DIVIDAS Vngsmaghn & sav it

e Percentual "
Descrigao S Valor Bruto Valor Liquido
de Desagio
- CLASSE TEABALHISTA N/A 1.221.347,46 1.221.347,46
- CLASSE QUIROGRAFARIOS 75% 4.992.255,03 1.248.063,76
- CLASSE MICRC EMPRESA E DE PEQUEND PORTE 75% 520.817,86 130.204,47
Total 12.231.860,38| 3.973.975,69]
Administrador Judicial {Previsdo) 3,0000% 366.955,81
- 06 parcelas de RS 8.000,00 a partir de abril de 2023 43.000,00
- 06 parcelas de RS 10.000,00 £60.000,00
- Saldo em 36 parcelas mensais 7.193,22

[y
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1.5 Fluxo de Caixa Projetado

$Serta

CNP.J: 01.548.339/0001-90

SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperagéo Judicial

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO MARCO/2023 A DEZEMBRO/2032 Em Reais
DE SCRIQ&O margo-23 abril-23 maio-23 junho-23 julho-23

RECURS0OS PROVEMIENTES DA OF‘ER‘\C.&O 177.134 176.372 184.754 184,754 184.754

RECURSO ADVINDO VENDA UPI (Ih-'l(f:l\t'EL SEDE EMPRESARIAL}Y - - -

TOTAL ENTRADAS 1771434 176.372 184.754 184.754 184.754

SAipas

ADMINISTRADORA JUDICIAL - -8.000 -8.000 -8.000 -8.000

REINVESTIMENTOS 10.000 - 75.000 i- 75.000 i- 97.500 97.500

CREDORES TRIBUTARIOS {MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EM

CREDORES TRABALHISTAS

CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE PEQUENC PORTE DESAGIY

CREDORES QUIRDGRAFARIOS DESAGIO 75%

CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75%

TOTAL SAIDAS -10.000 -83.000 -83.000 -105.500 -105.500

SALDO ANTERIOR | 826.3 993 49 1.188.615 1.267.871

SALDO DE CAIXA DO PERIODO | 1671 93.37 79.254

SALDO ATUAL 993,490 1.086.862 1.188.616 1.267.871 1.347.125

[y
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SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperagéo Judicial
CNP.J: 01.548.339/0001-90

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO MARG0/2023 A DEZEMBRO/2032 Em Reais
DESCRlQﬂO agosto-23 | setembro-22 | outubro-23 | novembro-23 |dezembro-23 | Total 2023
RECURS0OS PROVEMIENTES DA OPERAGCAD 184,754 184754 184.754 158.927 153.443 1780402

RECLIRSO ADVINDD VENDA LIPI (INOVEL SEDE EMPRESARIAL) - - - 5 = =

TOTAL ENTRADAS 184.754 184.754 184.754 168.027 150443 | 1780402
Saipas

ADMINISTRADORA JUDICIAL -5.000 -8.000 ~10.000 40,000 10,000 78,000
REINVESTIMENTOS - 134000 - 134000 - 154000 - 154000 - 176500 |- 1.107.500
CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EM = = 20,345 i- 20,345 - 20345 |- 61,034
CREDORES TRABALHISTAS : = = = = =

CREDORES WICRC EMPRESA E/OU DE FECIUENC PORTE DESAGIO) = - = - = -

CREDORES QUIRDGRAFARIDS DESAGIO 75% = = = =

CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75% - = = = =2 =

TOTAL SAIDAS -142.000 -142.000 -184.345 -184.345 -206.845] -1.246.534

SALDO ANTERIOR | 1347125 1389879 | 1432634 1433043  1407.626 825356
SALDO DE CAIXA DO PERIODO | 42754 42.754 | 410} 254180 -47.402 ‘ 533.368
SALDO ATUAL | 1380679 1432634 1433043 1407626 1360224 ‘ 1.360.224

[y
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CNP.J: 01.548.339/0001-90

Serta

SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperagéo Judicial

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO MARCO/2023 A DEZEMBRO/2032 Em Reais
DESCRIGAO 2024 2025 2026 2027 2028
RECURSOS PROVENIENTES DA OPERACAO 1642717 1654023 1,520,570 1.266.531 1.411.149
RECURSO ADVINDO VENDA UPI (IMOVEL SEDE EMPRESARIAL) : 2 S 1.750.000 1750000
TOTAL ENTRADAS 1.643717 1.654.023 1.520.579 3116631 3161.149
SAiDAS
ADMINISTRADORA JUDICIAL -04.730 - 86.319 i- 86.310 21,580
REINVESTIMENTOS 810,000 i- 888,000 - 858 450 1263.266 1.400.797
CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EM 975577 -400.419 -431.950 -491.960 -491.969
CREDORES TRABALHISTAS 4.221.347
CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE PEQUEND PORTE DESAGIC) -12.020 51.341 65,843
CREDORES OUIRDGRAFARIOS DESAGIO 75% -124 806 -4082128 -631 124
CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75% 137 436 541,929 -£94.996
TOTAL SAIDAS 2401663 1.374.737 1.812.010 2862213 -3.284.733
SALDO ANTERIOR | 1.360.224 590,133 844 551
SALDO DE CAIXA DO PERIODO | 757.946 -281.430 -123.584
SALDO ATUAL 602.278 881.563 590.133 844.551 720967
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SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperagéo Judicial
CNPJ: 01.548.339/0001-90

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO MARGO/2023 A DEZEMBR0O/2032 Em Reais

DESCRIGAO 2029 2030 2031 2032

RECURSOS PROVENIENTES DA OPERAGAD 1.728.982 1.835.021 1.809.007 1.798.741

RECURSC ADVINDO VENDA UPI (IMOVEL SEDE EMPRESARIAL)

TOTAL ENTRADAS 1.728.982 1.835.021 1.809.007 1.798.741

SAIDAS

ADMINISTRADORA JUDICIAL

REINVESTIMENTOS = 1.459 266 - 1.521.032 :- 1586322 :- 1

=
b
w
in

il
-

CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EM -491.969 :- 377.608

CREDORES TRABALHISTAS

CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE PEQUENT PORTE DESAGIQ

CREDORES QUIROGRAFARIOS DESAGIO 75%

CREDORES COM GARANTIAS DESAGIC 75%

TOTAL SAIDAS -1.951.235 -1.898.640 -1.586.322 -1.649.577

SALDO ANTERIOR |

£98.713 657,778
SALDO DE CAIXA DO PERIODO | 22254 | 53619 202,684 | 149.163
SALDO ATUAL 458713 435.004 §57.778 506.942
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8 DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira momentanea experimentada pela Recuperanda é fruto de uma conjuncéo de fatores que
afetaram adversamente o seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual das

obrigagdes junto aos seus fornecedores e as institui¢des financeiras credoras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual situagdo é
temporaria e passageira. A Recuperanda possui todas as condi¢des necessarias para reverter a situacao atual
e retomar 0 seu crescimento, ante a sua importancia e magnitude econémica. A Recuperanda € viavel,
lucrativa e com valor agregado para 0 Municipio/regido onde esta inserida, qual seja, Contagem/MG. Além
disso, € relevante fonte de geracao de empregos diretos e indiretos, bem como de recolhimento de tributos em
valores expressivos, ndo so para o Municipio, mas também para o Estado e a Unido. A SERTA é reconhecida
por oferecer aos clientes solugbes (servicos) com alto padrdo de qualidade e atendimento diferenciado e

agilidade.

Para reestruturar os negdcios, o que dara viabilidade econdmica ao Plano, a SERTA ja tomou medidas para
reduzir os custos e as despesas, e também para alavancar a receita bruta, projetando aumentar o nivel das
operagdes nos proximos anos em decorréncia das novas agdes comerciais e da negociagao da divida, que

terdo como consequéncia a reestruturacéo dos negécios.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagdo da SERTA ¢é atestada e
confirmada pelos laudos anexos, nos termos do art. 53, incisos Il e II, da LRF. Apesar disso, a reestruturagao
do endividamento da SERTA, com a Recuperacdo Judicial, revela-se, indubitavelmente, mais vantajosa aos
credores para o recebimento de seus créditos do que uma eventual faléncia e, consequentemente, a liquidagéo

dos seus ativos.

9 REESTRUTURACAO DA DIVIDA

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-d0 a todos 0s

credores da Recuperanda, sujeitos ao procedimento, independentemente da classe, naquilo que Ihes couber.

Fica facultado a Recuperanda, nos termos do disposto na Secéo IV-A do Capitulo lll da Lei n. 11.101/2005, a
assuncdo de financiamento na modalidade DIP Financing a fim de suprir a falta momentanea de caixa para

manter a sua operacdo e mesmo 0s custos do procedimento recuperacional.

D&
9.1 ORIGENS DOS RECURSOS PARA O PAGAMENTO DOS CREDORES l Ay
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O objetivo principal da Recuperagdo Judicial € viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira do
devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutencéo e a continuidade das atividades empresarias da
SERTA com o pagamento dos seus credores, de forma a propiciar o cumprimento da fungdo social da
empresa, constitucionalmente garantida. Com isso, a Recuperanda continuara a desempenhar normalmente as

suas funcdes empresariais, gerando receitas e empregos.

Para demonstrar a geracao de caixa, originadas pelas operagdes e a consequente capacidade de pagamento,
foram elaboradas proje¢Ges econdmicas e financeiras. Os demonstrativos de projecfes de resultados e de
fluxo de caixa, além de todas as premissas operacionais e financeiras das atividades, que foram utilizadas
como base, encontram-se claramente demonstradas no laudo econdémico—financeiro elaborado por empresa
especializada, em consonancia com inciso Il do art. 53 da LRFE, que considera, além dos efeitos de todas as
premissas da receita, custo e despesa, 0s efeitos da proposta de pagamento aos credores determinados neste

Plano de Recuperagao Judicial.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa vidvel ao cumprimento sustentavel e ordenado das
obrigacBes, uma vez que a SERTA destinara parte dos recursos gerados pela continuidade das atividades

para o pagamento dos credores, que serdo realizadas em parcelas de valores fixos.

9.2 PAGAMENTOS AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboracdo da proposta é de que seja condizente com a capacidade de pagamento
demonstrada pelo presente Plano de Recuperacdo Judicial, em especial, na parte das projecoes de resultados

e fluxo de caixa, de modo que possa ser superada a crise.

Nessa linha de inteleccéo, este Plano reflete as condigdes econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que: (i) serdo utilizadas parcelas de valores fixos para 0 pagamento do passivo; (i) a quitagdo de alguns
créditos, nas condicBes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para 0 pagamento dos
demais créditos; e (jii) a alteracdo dos prazo, termo e/ ou condi¢Bes de satisfacdo dos créditos, nos termos

deste Plano, é a Unica forma possivel e real de permitir que todos os credores recebam os seus créditos.

9.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento das parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano terdo inicio apos o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano e

conceder a Recuperacdo Judicial.

D8
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10.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Forma de pagamento. a Recuperanda fard o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem
incumbe indicar os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando a Recuperanda isenta de qualquer
responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informacdes bancarias prestadas. Destaca-se
que, em caso de acles promovidas pelos ex-funcionarios, os valores efetivamente devidos serdo aqueles
apurados nas decisOes transitadas em julgado, proferidas pelos Juizes trabalhistas, mediante a apresentagéo

da respectiva certiddo de habilitagdo de crédito expedida pelo Juizo trabalhista.

Proposta de pagamento: 0S credores desse grupo serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRFE, sendo-lhes
assegurado o recebimento do valor de seus créditos com desagio de 60% (sessenta por cento) em 12 (doze)
meses, contados apo6s o transcurso do prazo de transito em julgado da decisdo que homologar o Plano e
conceder a Recuperacédo Judicial. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos valores quitados

pela Recuperanda seréo validos como prova de quitagdo do débito junto aos credores trabalhistas.

Atualizacio monetaria e juros: 0s créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial
(TR) e acrescidos de juros pré-fixados de 0,5% (meio por cento) ao més, os quais terdo a sua fluéncia a partir
do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da decisdo que homologar o Plano e
conceder a Recuperagdo Judicial. Os pagamentos de juros e da atualizagdo monetaria serdo efetuados
juntamente com o pagamento dos valores principais e serdo calculados aplicando-se os indices propostos
sobre o valor do crédito. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices

que vierem a substitui-los.

10.2 CREDITOS COM GARANTIA REAL

Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem
incumbe os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando a Recuperanda isenta de qualquer

responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancérias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos com Garantia Real serdo pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de
desagio, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e
quatro) meses, contados apds o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento dos créditos
trabalhistas sujeitos a este Plano de Recuperagao. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos
valores quitados pela Recuperanda serdo validos como prova de quitagdo do débito junto aos credores com

| (any
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Atualizacio monetaria e jures: 0s créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial

(TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més, com fluéncia a partir do transcurso do
prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento da primeira parcela do respectivo crédito. Os pagamentos de
juros e atualizacdo monetaria serdo realizados juntamente com os pagamentos dos valores principais e serdo
calculados aplicando-se os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Caso os indices propostos

venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos indices que vierem a substitui-los.

Créditos admitidos nesta classe: A recuperanda oferece a todos os credores previstos nos 8§ 32 e 42 do art.
49 da Lei n. 11.101/2005 a oportunidade de se submeterem aos termos deste Plano de Recuperacdo Judicial
como credores com garantia real e poderdo manifestar sua aceitacéo, ou ndo, quando da Assembleia-Geral de
Credores discutir e deliberar acerca deste Plano, ficando presumida a aceitacdo até que efetivamente se

realize o conclave dos credores e, via de consequéncia, estendendo-lhes os efeitos da recuperacéo judicial.

10.3 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta de cada credor, a
quem incumbe informar os respectivos dados bancéarios para tal fim, ficando a Recuperanda isenta de qualquer

responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancérias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos Quirografarios serdo pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de
desagio, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e
quatro) meses, contados apds o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento dos créditos
trabalhistas sujeitos a este Plano de Recuperagao. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos
pagamentos realizados pela Recuperanda serdo validos como prova de quitagdo do déhito junto aos credores

quirografarios.

Atualizacio monetaria e jures: 0S créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial
(TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més, com fluéncia a partir do transcurso do
prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento da primeira parcela do respectivo crédito. Os pagamentos de
juros e atualizacdo monetaria serdo realizados juntamente com 0s pagamentos dos valores principais e serdo
calculados aplicando-se os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Caso os indices propostos

venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos indices que vierem a substitui-los.

10.4 CREDITO MICROEMPRESA E OU DE EMPRESA DE PEQUENO PORTE (ME e/ou EPP) [ mp
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Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem

incumbe indicar os respectivos dados bancéarios para tal fim, eximindo a Recuperanda de qualquer

responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informag@es bancérias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos Microempresa e ou de Empresa de Pequeno Porte (ME e/ou EPP) serdo
pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de desagio, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e
consecutivas, vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e quatro) meses, contados apds o transcurso do
prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos a este Plano de
Recuperagdo. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos pagamentos realizados pela
Recuperanda serdo validos como prova de quitagdo do débito junto aos Credores Microempresa e ou de
Pequeno Porte (ME e/ou EPP).

Atualizacio monetaria e juros: 0s Créditos Microempresa e ou de Pequeno Porte serdo atualizados e
remunerados pela Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més,
com fluéncia a partir do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano e conceder a Recuperagdo Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria serdo
realizados juntamente com os pagamentos dos valores principais e serdo calculados aplicando-se os indices
propostos sobre o valor de cada parcela. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger

0s novos indices que vierem a substitui-los.

11 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano nao contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da Recuperagéo
Judicial, por forga do caput do art. 49 da LRFE. Os mesmos serdo negociados individualmente de acordo com
a particularidade de cada crédito. Entretanto, no fluxo de caixa projetado no Plano de Recuperagdo Judicial, ja

estdo provisionadas as verbas para os pagamentos destes créditos.

12 RESUMO DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A Recuperanda descreve, abaixo, um resumo da proposta de pagamento contida nas clausulas anteriores.

Créditos Trabalhistas
e Pagamento de 40% (quarenta por cento) do valor dos créditos em 12 (doze) meses, contados apds o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisdo que homologar o

Plano e conceder a Recuperacdo Judicial;

D8
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Créditos com Garantia Real:

e Pagamento de 25% (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados apds o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos a este
Plano de Recuperagao Judicial;

e Atualizacdo e remuneracdo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

e Inclus&o do passivo previsto nos 8§ 32 e 42 do art. 49 da Lei n. 11.101/2005.
Créditos Quirografarios:

e Pagamento de 25% (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados apés 0
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos a este
Plano de Recuperagao Judicial;

o Atualizacdo e remuneracdo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

Créditos Microempresas e ou de Empresa de Pequeno Porte (ME e/ou EPP):

e Pagamento de 25% (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados apés 0
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos a este
Plano de Recuperagao Judicial;

o Atualizacdo e remuneracdo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

Fica, nos termos do inciso IX do art. 50 da Lei n. 11.101/2005, expressamente pactuada como clausula deste

Plano de Recuperagdo Judicial, a novacao de todas as obrigacBes aqui previstas para repactuagao.

13 CREDITOS CONTINGENTES - HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE CREDITO

13.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Os Creditos lliquidos sujeitam-se integralmente aos termos e condigdes deste Plano e aos efeitos da
Recuperagao Judicial. Sendo os créditos liquidados, materializados e reconhecidos por deciséo judicial/arbitral
transitada em julgado ou por acordo firmado entre as Partes, inclusive fruto de mediacgdo, os créditos liquidos

deverdo ser pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a respectiva
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13.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipétese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado ou acordo
firmado entre as Partes, posteriormente ao prazo estipulado no art. 7° da Lei n. 11.101/2005, serdo eles
considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios

estabelecidos neste Plano para a classe na qual se enquadram, a partir da efetiva habilitag&o.

13.3 MODIFICAGOES NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipétese de modificacdo no valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na lista de credores
ao Administrador Judicial, por deciséo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as Partes, 0
valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos termos previstos neste Plano, decotando-se eventual
valor ja quitado. A majoracdo do valor de quaisquer créditos acarretara, se assim for o caso, somente a
alteracdo de prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipétese, havera alteragédo nos valores das
parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majoracdo da lista de credores, a Recuperanda continuara realizando
0 pagamento do valor da Ultima parcela, por tantos semestres quantos se fizerem necessarios, exceto no que

diz respeito aos credores trabalhistas, que serdo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRFE.

13.4 RECLASSIFICAGAO DE CREDITOS

Caso, por deciséo judicial, seja determinada a reclassificacao de qualquer dos créditos sujeitos a Recuperagao
Judicial, com a sua inclusdo em classe distinta daquela indicada na Relagdo de Credores do Administrador
Judicial, o crédito reclassificado devera ser pago nos termos e condi¢des previstos neste Plano para a classe

aplicavel.

13.5 FATOS RELEVANTES

Na hipdtese de modificacéo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista de Credores
e na hipétese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial/arbitral transitada em julgado ou acordo entre
as Partes que venham a majorar o passivo de forma substancial e, eventualmente, os recursos destinados ao
pagamento dos credores ndo seja suficiente para tal, a Recuperanda podera apresentar modificativo a este
Plano de Recuperacdo Judicial, nos moldes legais, com vistas a ajustar a proposta de pagamento de acordo

com o seu fluxo de caixa

14 PASSIVO TRIBUTARIO | [ dDEDP
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Encontra-se projetada, no fluxo de caixa do presente Plano de Recuperagdo Judicial, a destinacdo de parte
dos recursos financeiros para a regularizagdo do passivo tributario (Federal, Estadual e Municipal) que a

Recuperanda possui.

A reserva de parte da geracdo de caixa como forma de provisionamento para 0 pagamento do atual passivo
Federal, Estadual e Municipal, nas condicdes alhures, ndo implicara o reconhecimento ou a confisséo de divida
fiscal. Também ndo vinculam a Recuperanda e o Fisco as condigbes projetadas, servindo-se, apenas como

premissa para a proje¢éo de fluxo de caixa do Plano de Recuperacéo Judicial.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da Recuperacdo Judicial e, por ndo ser uma proposta
vinculante, caso, por motivo, ndo sejam realizados 0s pagamentos ao Fisco previstos nesta clausula, ndo sera

caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida no Plano, para todos os fins de direito.

15 EFEITOS DO PLANO

15.1 VINCULAGOES DO PLANO

As disposicdes deste Plano de Recuperacdo Judicial vinculam a Recuperanda, os credores e 0s respectivos
cessionarios e sucessores, a partir do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da

decis@o que homologar o Plano e conceder a Recuperacdo Judicial.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial esta inserido no contexto da Lei da Liberdade Econémica (Lei n.
13.874/19), atraindo, para o ambito de sua aplicagdo e interpretagdo, a base normativa de referido Diploma,
com prestigio a: (i) autonomia privada; (i) supletividade das normas de Direito Empresarial; e (Ill) intervencéo
minima do Estado nas relaces entre particulares, no controle judicial que se faz previamente a homologacao
do Plano Recuperacional. Nesse contexto, partindo-se da premissa de que o Plano de Recuperagéo Judicial
da Recuperanda envolve, essencialmente, relagbes juridicas que versam sobre direitos patrimoniais
disponiveis, a autonomia da vontade dos credores para estabelecerem, por maioria, as condi¢des negociais de

satisfacdo dos respectivos créditos sobrepde-se as regras previstas em lei.

15.2 NOVACAO

Fica expressamente pactuado por este Plano de Recuperacdo Judicial a novacdo, ndo apenas processual
abaixo mencionada, mas também como clausula expressamente pactuada para todos os créditos e credores, a
novacao material decorrente do inciso IX do art. 50 da Lei n. 11.101/2005, implicando a extin¢do de todas as
obrigacdes repactuadas por este Plano (passando a viger exatamente como aqui pactuado) e, via de

consequéncia, extintas as anteriores obrigagdes, inclusive no que concerne as garantias (reais e fidejussorias
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— tais como avais, fiangas e coobrigacdo solidaria), ainda que prestadas ou dadas por terceiros, tais como

sécio efou administrador.

Com a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, havera a novacao de todas as dividas concursais, nos
termos do art. 59 da LFRE. Em virtude de dita novagdo, eventuais inscricdes em 6rgéos de protecdo ao crédito
(Serasa, SPC e etc.), bem como protestos em nome da Recuperanda, seus sdcios e/ou titulares, terceiros
coobrigados/devedores solidarios, garantidores, avalistas e/ou fiadores deverdo ser baixados. Para tanto,
deverdo ser expedidos oficios pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, de forma concomitante a homologagéo
deste Plano, destinados aos 6rgdos de protecdo ao crédito e, também, aos cartérios de protesto vinculados a
Recuperanda, aos seus socios e/ou titulares, aos terceiros coobrigados, aos garantidores, avalistas e/ou

fiadores.

A aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial resultara a novacdo de todos os créditos concursais e, com
isso, implicara a supressdo das garantias cambiais, reais e fidejussérias prestadas pela Recuperanda, por seus
s6cios elou titulares, terceiros garantidores, coobrigados/devedores solidarios, avalistas e/ou fiadores de
dividas da Recuperanda, desonerando-os de qualquer obrigacdo decorrente do débito concursal novado,
impedindo-se, inclusive, o prosseguimento das acdes e execucdes em face deles, bem como cobrancas de

qualquer natureza, para todos os fins de direito, haja vista a extin¢do das mencionadas garantias.

Em virtude da supressdo alhures, havera a imediata extingdo de avais, garantias de qualquer natureza e
fiangas assumidas pelos sdcios efou fitulares, avalistas, terceiros, garantidores e/ou devedores solidarios,
inclusive garantia imobiliaria, sendo que a decisdo concessiva da Recuperagao Judicial servira como oficio
para o cancelamento das averbagdes nos cartérios de registro de imdveis, ordem que, também, podera ser
proferida pelo juizo da Recuperacdo Judicial a pedido da Recuperanda, a partir da data de Homologagao do

Plano

15.3 PUBLICACOES DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano e concretizada a novagdo de todos os créditos sujeitos pela decisdo que conceder
a Recuperagdo Judicial, todos os credores concordam, desde ja, com a suspensdo da publicidade dos
protestos junto aos 6rgdos de protecdo ao crédito, enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos
aprovados, ordem que podera ser proferida pelo juizo da Recuperagdo Judicial a pedido da Recuperanda, a

partir da data de Homologacéo do Plano.

Apbs o pagamento integral dos créditos, nos termos e normas estabelecidas neste Plano, os respectivos

valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel
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e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, em juizo ou fora
dele, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for 0 caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de

baixa definitiva dos protestos.

Com a homologagdo do Plano, os credores concordam com a extingdo de todas as acgOes e execucgdes

movidas em face dos sécios devedores coobrigados, avalistas, garantidores, ante a novagdo operada.

Sendo assim, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem 0s protestos vigentes, enguanto o
Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apos a quitagdo dos débitos, serdo civilmente

responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou dolo.

15.4 RATIFICAGOES DE ATOS

A aprovacdo deste Plano pela Assembleia Geral de Credores representa a concordancia e a ratificacdo da
Recuperanda e dos credores de todos o0s atos praticados e obriga¢des contraidas pela Recuperanda no curso

da Recuperacéo Judicial.

Aditamentos, alteragdes ou modificacdes ao Plano poderdo ser propostas a qualquer tempo apds a
Homologacéao Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, vinculando a Recuperanda e todos os Credores,
desde que tais aditamentos, alteracbes ou modificagdes sejam submetidos a votagdo em AGC (Assembleia

Geral de Credores) e atingido 0 quérum previsto no art. 45 da LRFE.

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento do presente Plano de Recuperagéo Judicial,
e caso tal descumprimento néo seja resolvido no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados da notificagédo
do descumprimento, devera ser convocada nova Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de
eventual emenda, alteracdo ou modificacdo ao Plano de Recuperacdo Judicial que repare ou supra tal
descumprimento. N&o haverd, portanto, a convolagdo automatica da Recuperagdo Judicial da SERTA em

faléncia antes da realizacdo da Referida Assembleia Geral de Credores.

Por derradeiro, caso seja constatada e comprovada a existéncia de conflito entre as disposi¢fes do presente
Plano de Recuperagdo Judicial e as obrigacbes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data do pedido, o presente Plano de Recuperacéo Judicial prevalecera.

16. DISPOSICOES GERAIS

DS
16.1 MEIOS DE PAGAMENTO | Mﬂpf’
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Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano de Recuperacéo Judicial, serdo pagos diretamente
nas contas dos credores, por meio de transferéncia bancaria, via Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) ou Depdsito Bancario ou Pagamento Instantaneo Brasileiro

(PIX). O comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova de quitagdo do respectivo pagamento.

16.1.1 INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar os seus dados cadastrais atualizados
e a conta bancaria para esse fim, mediante comunicagao por escrito e com aviso de recebimento (AR)
enderecada a Recuperanda, com os dados completos para o pagamento, a saber: (i) cOpia do
contrato social; (ii) procuracéo do representante do crédito; (i) nome e nimero do banco; (iv) nimero
da agéncia e conta corrente; (v) nome completo ou nome empresarial; e (vi) C.P.F. ou C.N.P.J., a

partir do transito em julgado da decisdo homologatoria deste Plano.

Caso o credor ndo envie a carta com 0s dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que ndo prescrito o seu direito. O
pagamento ocorrera sempre 30 (trinta) dias apés o recebimento da carta, sem 6nus adicionais, tais
como multa, correcdo monetaria e juros, em razdo de os credores ndo terem informado

tempestivamente suas contas bancarias.

Os pagamentos somente ndo serdo realizados em razao de os credores ndo terem informado as suas
respectivas contas bancérias. Portanto, tal situagdo, em nenhuma hipétese, pode ser considerada

descumprimento do Plano, o que, desde ja, concordam todos os credores.

16.1.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base a
data do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias do transito em julgado da decisdo homologatoria deste
Plano e concessiva da Recuperacdo Judicial. Na hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado no primeiro dia Gtil subsequente aquele.

16.2 COMUNICACOES l MDEDP

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a Recuperanda, por forca deste Plano,

devem ser feitas por escrito e serdo consideradas quando: (i) enviadas por correspondéncias registradas, com

Pagina 49 de 50




DocuSign Envelope 1D: 934C8728-4100-4674-BBA9-C54D1C04B9BA

]

$Serta

aviso de recebimento (AR) ou por courier e efetivamente entregues aos representantes legais da
Recuperanda; ou (i) enviadas por e-mail e, desde que, acusado o recebimento pela Recuperanda. Todas as
comunicagles devem ser enderecadas da forma abaixo indicada ou outra forma que vier a ser indicada pela

Recuperanda nos autos do processo de Recuperacao Judicial:

SERTA SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS LTDA
Travessa B-2, N. 30, Salas 01 e 03, Bairro Eldorado
Contagem- MG

CEP: 32.315-210

16.3 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperagdo Judicial, a validade e a eficacia das demais disposicies ndo serdo afetadas, devendo a
Recuperanda propor novas disposi¢des para distribuirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de

forma a manter o proposito do estabelecido neste Plano de Recuperacgdo Judicial.

16.4 CESSOES DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente a terceiros os créditos que dispuserem junto a
Recuperanda, desde que observadas as seguintes condi¢des: (i) que o crédito cedido, independentemente da
cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagéo
as condicdes de pagamento, comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condicdo do
crédito, sob pena de ineficacia, uma vez notificada a Recuperanda; e (Il) a cessdo somente tera eficacia, uma
vez notificada a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do
crédito e desde que sejam apresentados os documentos comprobatérios de eventual cessdo crediticia
realizada. O ndo pagamento do crédito ao cessionario por auséncia de informagdes dos dados bancarios e/ou

comprovacao da cessdo, em nenhuma hipétese, sera considerado descumprimento do Plano.
16.5 LEIS APLICAVEIS

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano de Recuperagdo Judicial deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Replblica Federativa do Brasil, em especial a
LRFE. Tornar-se-a necessario, também, enfatizar que o presente Plano de Recuperacdo Judicial foi
desenvolvido, analisado e elaborado com vistas a atender, dentre outras questdes, os principios gerais de

direito, as normas da Constituicdo Federal do Brasil, as regras de ordem publica e a LRFE, proporcionando

[ ddpptambém aos credores maiores beneficios com sua implementacéo, uma vez que a proposta aqui apresentada
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e detalhada ndo agrega nenhum risco adicional e a faléncia seria muito mais prejudicial a todos os credores,
sujeitos ou ndo ao procedimento recuperatorio.

16.6 ELEICOES DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas: (i)
pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial; e (i) apds o
encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior,

conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre a Recuperanda e o0s respectivos credores.

Este Plano é firmado pela Recuperanda, neste ato representada por seus representantes legais, conforme os
Seus atos constitutivos, na forma exigida pela LRFE.

Contagem / MG, 20 de mar¢o de 2023.

~—Docusigned by:

vo fparceido fndvade du Pavda

SERTA SERWCOS-TECNICES ADMINISTRATIVOS LTDA - Em Recuperagio judicial
C.N.P.J /MF n° 01.548.339/0001-90
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