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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE SC ALIMENTOS LTDA — ME - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

1- INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado pela empresa SC ALIMENTOS
LTDA — ME, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 22.379.331/0001-
17, com sede e foro na Avenida Um, n© 465, Bairro Parque Norte, Vespasiano/MG, CEP
33.203.140, doravante denominada simplesmente “Recuperanda” ou “SC ALIMENTOS" ou

“Autora”.

Este Plano é elaborado em conformidade com as disposicoes da Lei n® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias” ou “LRF”), e tem como objetivo
principal a superacdao da atual crise econémico-financeira da Recuperanda, permitindo a
manutencao de suas atividades, a preservacao de empregos, a fungao social da empresa e

o cumprimento de suas obrigagdes com os credores.

A Recuperanda teve seu pedido de Recuperacao Judicial deferido pelo Juizo da 12 Vara Civel
da Comarca de Vespasiano/MG, nos autos do Processo n©® 5008054-59.2025.8.13.0290, em
decisao proferida em 29/08/2025.

2 - SUMARIO
2.1 - DAS CONSIDERACOES GERAIS

O objetivo principal da recuperagao judicial € viabilizar a superagao da crise econdmico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutengao e continuidade
das atividades empresariais da Recuperanda, com o pagamento dos credores, de forma a

propiciar o cumprimento da funcao social da empresa constitucionalmente protegida.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das
obrigagdes, permitindo a manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e

dos interesses dos credores, promovendo a preservagao da empresa.
2.2 - DO OBJETIVO DO PLANO

Este Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdémico-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos e um cronograma

de pagamentos.

Em funcdo da viabilidade econémica e do valor agregado, a manutencao das atividades é a

medida mais vantajosa para os credores do que os procedimentos de liquidacado e de faléncia.



Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo claro e ordenado

de pagamentos, que lhes assegura o melhor retorno possivel de ser alcangado.
2.3 - DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50 da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperacgao,
dentre outros, que serao utilizados para viabilizar a superacdo de crise econdmica e

financeira:

a) Concessao de prazos e condigOes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

b) Cisao, incorporagao, fusdao ou transformacdo de sociedade, ou cessao de
cotas, respeitados os direitos do sdcio, nos termos da legislacdo vigente;

c) Alteragao do controle societario;

d) Substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao
de seus 6érgaos administrativos;

e) Dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicao de garantia prdpria ou de terceiros;

f) Venda parcial dos bens e direitos;

g) Reorganizacao da governanca corporativa.
2.4 - DAS DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.4.1- Das Definigoes

Os termos e expressoes abaixo, sempre que utilizados em letras mailsculas ou minusculas,
conforme apropriado neste documento, terdao os significados que Ihes serdo atribuidos nesta
clausula. As definigdes sao aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, percam o significado que Ihes é atribuido. A lista abaixo ndo

prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

"Administrador Judicial": ERIKA SANTIAGO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA,
representada por ERIKA SANTIAGO SILVA, nomeada pelo Juizo da 12 Vara Civel da Comarca
de Vespasiano/MG., conforme nomeacao pelo Juizo da RJ, nos termos do Capitulo II, Secao
I1I da LRF;

"AGC": assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

"Créditos Sujeitos": sao os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, existentes

(vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de recuperacao judicial, por forca

de operag0es, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;



"Créditos com Garantia Real": sdo os créditos sujeitos e garantidos por penhor, hipoteca ou

caucao, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de recuperagao

judicial;

"Créditos Quirografarios": sao os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessao

ou alienacao fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

"Créditos enquadrados como ME, MEI e EPP": sdo os créditos sujeitos, que sejam qualificados

Ccomo microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso
IV e 83, inciso 1V da LRF;

"Créditos ndo Sujeitos": sdao os créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de

recuperagao judicial, nos termos do art. 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribuicao do pedido de recuperacao judicial, por forca de operagdes, contratos e

outras relacoes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

"Credores com Garantia Real": sdo os credores titulares de créditos com garantia real;

"Credores Nao Sujeitos": sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperagao judicial, nos termos do art. 49 da LRF;

"Credores Sujeitos": sao os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial;

"Credores Quirografarios": sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

"Credores enguadrados como ME, MEI e EPP": sdo os credores titulares de créditos

enquadrados como ME, MEI e EPP;

"Data de Homologagao": data da publicacdo da decisao que homologar o plano de

recuperagao judicial;

"Dia Util": para fins deste Plano, dia util serd qualquer dia, que nao seja sabado, domingo
ou feriado na Cidade de Vespasiano, no Estado de Minas Gerais, ou que, por qualquer motivo,

nao haja expediente bancario na Cidade de Vespasiano;

"Fisco": trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuigdes,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;
"Juizo da R1": Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Vespasiano/MG, Estado de Minas Gerais;

"Lista de Credores": relacdo de credores da Recuperanda. Em caso de divergéncias entre a

Lista de Credores da Recuperanda e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo

Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta Ultima prevalecera;



"LRF": Lei que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da

sociedade empresaria (Lei n°® 11.1 O 1, de 9 de fevereiro de 2005 e suas alteragoes);

"Plano de Recuperacao Judicial" ou "Plano" ou "PR]": trata-se deste documento, apresentado

pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;

"Recuperacao Judicial": processo de recuperagdao judicial autuado sob n° 5008054-

59.2025.8.13.0290, em curso perante a 12 Vara Civel da Comarca de Vespasiano/MG;

"Recuperanda" ou "Empresa": SC ALIMENTOS LTDA — ME;

"Taxa Referencial": é constituida pelas trinta maiores instituicdes financeiras do pais, assim

consideradas em funcdo do volume de captacdo de Certificado e Recibo de Depdsito Bancario
(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos
comerciais e de investimentos e caixas econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela
Lei n° 8.177 /91, de 01 de marco de 1991 e Resolugdo do CMN (Conselho Monetario
Nacional) n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da
caderneta de poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet
(portalbrasil.net/indices ), e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um
periodo de um més. "Taxa Selic": é a taxa basica utilizada pelo Banco Central do Brasil como

referéncia pela politica monetaria do Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic);
2.4.2 - Das Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste
Plano referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste

Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.
2.4.3 - Dos Titulos

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretagao ou o contelido de suas previsdes.
2.4.4 - Das Disposicoes Legais

As referéncias a disposigoes legais e Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicoes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.
3- INFORMAC()ES DA EMPRESA

3.1 - DO HISTORICO
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A Autora, “SC Alimentos LTDA” é sociedade empresaria constituida em 05 de maio de 2015
e resulta da visdo estratégica de crescente demanda e uma caréncia por inovacao no
mercado brasileiro de condimentos, especiarias, molhos, temperos e conservas. Desde sua
origem, a Autora sempre esteve pautada pela busca incessante de qualidade, inovacao e
exceléncia operacional, tendo como objeto social a fabricacdo e o comércio atacadista desses
produtos, além da comercializagdo de mercadorias correlatas. Ao longo dos anos, a “SC
Alimentos” adaptou seu contrato social para acompanhar as evolugdes do setor alimenticio

e ampliar seu alcance competitivo em um ramo marcado por rapidas transformacoes.

Sua matriz esta localizada na Avenida Um, n° 465, Bairro Parque Norte, em Vespasiano/MG,
palco de um parque industrial projetado segundo os mais rigorosos padrdes sanitarios,
ambientais e tecnoldgicos, possuindo todas as licencas necessarias para sua operagao. Desde
o inicio das operacoes, a unidade fabril da SC Alimentos passou por diversas ampliacoes e
modernizagdes, incorporando tecnologia de ponta no segmento, processos automatizados e
métodos inovadores de controle de qualidade e rastreabilidade. Esse compromisso
institucional com a evolugao tem garantido a Autora destaque em inspecdes de qualidade e

prémios de reconhecimento regional.

Atualmente, a empresa detém capacidade instalada de producdo de vultuosa importancia
diarias de condimentos, especiarias, molhos, temperos e conservas. Um volume expressivo
que permite atender com agilidade o mercado mineiro. Suas parcerias comerciais incluem
importantes marcas nacionais e regionais, players de referéncia no segmento alimenticio, o
que comprova a confiabilidade e a reputagdo do negécio. Da selecao das matérias-primas ao
pos-venda, a SC Alimentos desenvolveu uma cultura de exceléncia, valorizando o
relacionamento com clientes e fornecedores e investindo em solugdes logisticas avangadas

para garantir entregas rapidas e seguras.

No que toca ao seu impacto social e econémico, até o fim do ano passado, a Autora era
responsavel pela geracdo de aproximadamente 100 (cem) empregos diretos e 400
(quatrocentos) empregos indiretos, entre representantes comerciais autdnomos,
transportadores, mecanicos, serralheiros, profissionais da construcdao civil, eletricistas,
empresas de manutencao industrial e outros servigos terceirizados. A “SC Alimentos” tem
papel relevante na dinamizacao das cadeias produtivas de insumos agropecuarios mineiros
e nacionais, envolvendo fornecedores de sementes, adubos e graos, bem como fornecedores
de embalagens, prestadores de servico de logistica, processamento e distribuicdo, ampliando

consideravelmente seu efeito multiplicador na economia local, regional e estadual.

Com forte insercao no mercado, a “SC Alimentos” sempre prezou pela inovacgao,
diferenciacao de produtos e atendimento personalizado, elementos que a destacaram frente



a concorréncia e contribuiram para consolidar sua marca como sindnimo de qualidade,
confianca e eficiéncia no mercado mineiro. O reconhecimento reflete-se na sua ampla
aceitacao junto a clientes, parceiros e consumidores finais, além de ser atestado pelo
histdrico de importante participacao nas vendas totais do segmento em Minas Gerais e pelas

inimeras premiagoes recebidas ao longo de sua trajetdria.

Contudo, apesar de tudo isso, a partir de 2019, a Autora passou a enfrentar alguns conflitos
societarios pontuais e adversidades decorrentes de significativas transformacoes
macroeconémicas, o que impactou diretamente seu fluxo de caixa e sua capacidade de

sustentacdo do crescimento.

O processo de expansao de mercado e de vendas, ou seja, a sustentacdo do crescimento
operacional esbarrou na necessidade crescente de capital de giro. A introducdao e
reformulagdo de linhas de produtos — com o fim de atrair novos clientes —, bem como a
disponibilizacdo de matérias-primas, material de embalagens e etc para atender novos
parametros de vendas, demandaram elevados investimentos em pesquisa, marketing,
estrutura operacional (aquisicdo de maquinas e equipamentos, estoque, etc) e adequacao
logistica, acrescidos aos custos fixos industriais, absorvendo expressiva fracdo do capital de
giro e colocando pressao no equilibrio financeiro. Apesar de a operacdao manter-se
perfeitamente funcional e atender rigorosamente a padroes de qualidade, o descompasso
entre receitas e despesas, potencializado pelo elevado endividamento frente a multiplicidade
de fornecedores e credores, acabou por restringir a liquidez da sociedade. Houve a inevitavel
necessidade de captagbes de recursos junto ao setor financeiro, pratica comum em mercados
de ciclo operacional curto, que, no contexto nacional, tornou-se ainda mais onerosa devido

ao aumento dos juros e a retragdo econémica.

Tal situagdo se tornou ainda mais insustentavel nos ultimos 2 (dois) anos, ja que além de
estar sufocada por compromissos financeiros — mituos contraidos nos anos anteriores —, as
despesas com financiamentos cresceram exponencialmente com a elevagao expressiva da
Taxa Selic. Considerando a restricdo ao crédito por causa de seu score, ndo restou alternativa
a Autora sendo promover a antecipagdo de duplicatas e de titulos, o que reduz/reduziu as
margens operacionais e o resultado geral como um todo — ainda mais com as elevadas taxas
de desconto que sao praticadas pelo mercado. O custo do capital, portanto, foi fator decisivo
para a atual situacdao econdmico-financeira da sociedade, aliada a tributacdo altissima do

segmento (que também impacta decisivamente as margens).

Mesmo diante desse cenario adverso, a SC Alimentos manteve-se exemplar quanto a

regularidade no cumprimento de suas obrigacdes, notadamente na seara trabalhista. Esse



comportamento ético e responsavel é parte do legado institucional da Autora, que desde sua

fundacdo, buscou perenizar relagdes baseadas na confianca e no respeito mutuo.

Porém, nem mesmo a solidez de sua reputacdo e a eficiéncia de sua gestdo conseguiram
mitigar os impactos de uma politica econdmica desfavoravel, marcada por inflacao crescente,
juros elevados, aumento da carga tributaria e estagnagao do consumo, aspectos que vém
asfixiando o setor industrial brasileiro e impondo desafios desproporcionais aos agentes
produtivos. O setor de alimentos, tradicionalmente dindmico, passou a experimentar
significativa retracdao, especialmente nas linhas de condimentos, temperos e conservas,
nichos em que a competicao internacional e a reducao do poder aquisitivo da populacao

afetaram fortemente a rentabilidade empresarial.

O histdrico da SC Alimentos revela, assim, sua expressao enquanto agente de transformagao
econdmica e social: produtora de alimentos de alta qualidade, geradora de empregos,
contribuidora relevante para os cofres publicos e fomentadora do desenvolvimento das
cadeias produtivas locais e nacionais, em especial na regiao de Minas Gerais, onde sua

atuacdo é marcante.
3.2 - DA ESTRUTURA SOCIETARIA

A estrutura societaria da Recuperanda esta distribuida conforme o organograma a seguir

reproduzido:

Nome/Razao Social

SC ALIMENTOS LTDA

Endereco

AV UM, 465, BAIRRO PARQUE NORTE, VESPASIANO/MG, CEP:

33.203-140

CNPJ

22.379.331/0001-17

Inscrigao Estadual

002.552.147/0093

Data da constituicao 05/05/2015
Registro JUCEMG
INIRE 31210724850
Capital Social R$ 200.000,00
N:..lmero de 200.000
acoes/quotas

Diretores/Sécios

FERNANDO DE ALMEIDA SEABRA JUNIOR (49-Socio-

Administrador)

Regime Tributario

LUCRO REAL

3.3 - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Recuperanda possui, no momento da elaboracgao deste Plano, uma estrutura organizacional

composta pelo estabelecimento localizado na Avenida Um, n® 465, Bairro Parque Norte,



Vespasiano/MG, CEP 33.203.140, onde também se localiza o escritério Empresa, reunindo

as areas administrativa e financeira.
3.4 - DA GESTAO E ADMINISTRACAO

A Recuperanda, atualmente, conta com reduzida quantidade de niveis hierarquicos, trazendo

dinamismo e facilitando as tomadas de decisdes no dia a dia da Empresa.
4 - DAS CAUSAS DA CRISE

A andlise das causas determinantes da crise econémico-financeira da empresa, em
consonancia com o art. 51, I da Lei n® 11.101/2005, exige uma abordagem multifacetada,
que considere tanto elementos internos a gestdo empresarial quanto fatores sistémicos

externos.

No segmento de alimentos industrializados, e especificamente no ramo de condimentos,
especiarias, molhos, temperos e conservas, a situacdo em Minas Gerais apresenta nuances
que merecem destaque. Minas Gerais, embora possua um setor agropecuario forte, com
producdo diversificada de matérias-primas, também enfrenta desafios logisticos e de
infraestrutura que elevam os custos de producao e distribuicao das empresas locais. Isso
sem mencionar, obviamente, a dificuldade na contratacao de mao-de-obra e o treinamento

necessario para desenvolver as atividades industriais.

Conforme amplamente noticiado, a pressao exercida pelo aumento dos custos de producao
tem limitado o crescimento do setor industrial brasileiro, incluindo o segmento alimenticio,
isto desde 2020. Segundo reportagens!, indicadores de referéncia, como o indice de
Gerentes de Compras (PMI, na sigla em inglés) do setor industrial, apontaram que, os custos
elevados de insumos, embalagens e transporte impuseram obstaculos significativos ao

desenvolvimento do setor.

As referidas reportagens destacam que o encarecimento destes insumos, aliado a desafios
na cadeia logistica e a baixa demanda, resultou em limitacdo ao ritmo de crescimento
industrial. Além disso, os dados também evidenciam que 0s aumentos sucessivos nos precos
de matérias-primas e nos custos de transporte impactaram diretamente a competitividade e

a sustentabilidade das atividades fabris, registrando-se 0 repasse desses custos ao

! https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/pressao-de-custos-limita-crescimento-
daindustria-do-brasil-em-junho-diz-pmi/
https://globorural.globo.com/Noticias/Economia/noticia/2021/07/industria-de-alimentos-ve-
retomadamas-alerta-para-pressao-de-custos.html
https://sindal.org.br/custos-dos-alimentos-em-alta-clientes-em-baixa/
https://sindal.org.br/falta-ou-custo-dos-insumos-afeta-22-setores-da-industria/
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https://sindal.org.br/custos-dos-alimentos-em-alta-clientes-em-baixa/
https://sindal.org.br/falta-ou-custo-dos-insumos-afeta-22-setores-da-industria/

consumidor final, como forma de manutencdo do equilibrio econémico-financeiro das

empresas do setor.

Importante mencionar que, de acordo com o levantamento apresentado, a industria
nacional, apesar do cenario de adversidade, buscou alternativas operacionais para mitigar o
impacto desses aumentos. Contudo, o ambiente econdmico nacional manteve-se desafiador,
com repercussao direta nos resultados operacionais dos agentes econdmicos, sobretudo em

razdo da inflagdo de custos e da precariedade da infraestrutura logistica.

Em rigor, a elevacdo acentuada dos custos de producdo no setor industrial brasileiro,
especialmente no segmento alimenticio, ndo constitui fato isolado ou eventual, mas sim
fendmeno amplamente reconhecido por entidades setoriais e veiculos de comunicagdo
especializados, que teve origem no ano de 2020, muito em virtude do aumento de custos
trazido pela pandemia da COVID-19. Inclusive, neste ponto é importante destacar o relatério

do IPEA? acerca do setor de industria de alimentos, conforme a seguir:

1.3 Industria de alimentos a
ipea

A producio da industria alimenticia recuou 0,5% em marco, deixando um carry-
over negativo em 0,1% para o segundo trimestre de 2020. Os primeiros trés meses
do ano registraram um desempenho estavel, com uma pequena queda de 0,2%.
Embora o desempenho da maioria dos indicadores coincidentes seja negativo em
abril, a percepc¢io dos empresarios do setor em relacio a demanda externa cresceu
25,2% em rela¢do a marco. Corroborando esse fato, as exportacSes de alimentos
cresceram 5,6% em valor na mesma base de comparagio. O consumo de energia
no setor manteve certa estabilidade em abril e maio, com baixas altas de 1% e 0,9%,
segundo dados da Camara de Comercializacio de Energia Elétrica (CCEE). Apesar
desses dados positivos, 2 Dimac/Ipea estima que a producio tenha recuado 14,7%
sobre marco e 15,8% sobre abril de 2019.

Paralelamente, a alta carga tributaria incidente sobre produtos alimenticios processados,
aliada a complexidade fiscal brasileira, compromete ainda mais a margem de
sustentabilidade financeira das empresas, dificultando repasses ao consumidor e corroendo
a competitividade. A titulo de ilustracao, o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributagdo
(IBPT) estima que a carga tributaria média sobre alimentos industrializados em Minas Gerais
é de 35% (trinta e cinco por cento), um dos maiores indices do pais, ainda prejudicado pela
instituicao do ICMS-ST (Substituicdo Tributdaria). Agrava-se isso com uma conjuntura de juros
elevados, que restringiu o acesso ao crédito tanto para capital de giro quanto para

investimento em inovacao, dificultando o equilibrio das contas das empresas do setor, e que

2https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10152/12/CC 47 boletim de acompanhamento.pdf
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encareceu 0s custos com o desconto/antecipacdo das duplicatas (prejudicando

substancialmente a margem).

No ambito comercial, registrou-se, de acordo com dados do IBGE e do SEBRAE Minas, uma
mudanca no perfil de consumo da populagao, impulsionada pela reducao da renda real, alta
do desemprego e retracdo do poder aquisitivo. Entre 2021 e 2023, houve queda na demanda
de produtos premium e industrializados, com significativa migracao do consumo para itens
de menor valor agregado, marcas regionais e produtos a granel. O resultado pratico foi a
intensificacao da concorréncia, inclusive a entrada agressiva de novos players, muitas vezes
importadores de produtos a pregos inferiores em funcao de politicas tributdrias diferenciadas,
0 que aumentou a pressao sobre a rentabilidade das industrias mineiras de temperos,

condimentos, molhos e conservas.

No caso concreto da SC Alimentos Ltda., o balancete de 2024 demonstra o impacto desses
fatores no seu desempenho financeiro. Observa-se que, embora a Receita Bruta com Vendas
e Servicos tenha atingido R$ 18.701.720,66 (dezoito milhdes, setecentos e um mil,
setecentos e vinte reais e sessenta e seis centavos), as deducdes (devolugdes, impostos e
contribuicOes) somaram R$ 4.029.087,58, representando um impacto significativo na receita
liquida. Além disso, o Custo dos Produtos Vendidos (CPV) alcancou R$ 4.855.524,17,

pressionando ainda mais as margens.

Ainda, a andlise do balancete revela que a Autora suportou altos custos com encargos
financeiros, o que demonstra o peso do endividamento (seja de mutuos, seja de antecipacdo
de recebiveis) na sua estrutura de custos. As Despesas Financeiras, que somaram R$
4.944.686,19, chegaram bem préximas das Despesas Administrativas (R$ 5.502.268,47) e
superaram as Despesas com Vendas (R$ 3.509.933,17), evidenciando o desequilibrio

financeiro e o comprometimento da capacidade de investimento.

A SC Alimentos, em consonancia com o cendrio nacional e mineiro, também enfrentou
dificuldades para obter crédito em condicoes favoraveis, sendo compelida a contratar linhas
de financiamento de curto prazo e alto custo, o que gerou um ciclo vicioso de endividamento.
A restricao do crédito e o aumento das taxas de juros, conforme dados do Banco Central do
Brasil e da Agéncia de Desenvolvimento de Minas Gerais (INDI), prejudicaram a capacidade
de giro da empresa e comprometeram seu fluxo de caixa. Atualmente, a Autora sequer tem
“crédito” disponivel no mercado, o que faz com que seja obrigada, com frequéncia, a

descontar/antecipar recebiveis (duplicatas), tudo isso com um custo financeiro elevadissimo.

Por fim, alguns conflitos societarios com ex-sdcios da sociedade — recentemente solucionados
— também impactaram decisivamente na rotina operacional e financeira da Sociedade,

prejudicando sua performance, a abertura de novos clientes e a consolidagdo/expansao da



carteira atualmente existente. Tais passivos, atrelados a mituos concedidos por ex-sdcios,

também comporao o Plano de Recuperacao Judicial.

Destaca-se que, conforme dados setoriais, 0 nimero de pedidos de recuperacao judicial no
ramo alimenticio vem crescendo progressivamente nos ultimos anos, refletindo a

vulnerabilidade estrutural destas empresas diante de crises sistémicas.

Resumidamente, o endividamento da SC Alimentos (Balancete 2024) em razao da crise

financeira, compde os seguintes dados:

¢ Endividamento Tributario: As ObrigacOes Tributarias ultrapassam a quantia
de R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), representando um peso

significativo no passivo da empresa.

e Empréstimos e Financiamentos: Os Empréstimos, Financiamentos e
Duplicatas Descontadas atingiram R$ 3.196.723,79 no Passivo Circulante e R$
2.370.359,47 no Passivo Nao Circulante, totalizando R$ 5.567.083,26.

e Endividamento Total: O Passivo Circulante da SC Alimentos atingiu R$
15.877.997,57, enquanto o Passivo Nao Circulante alcancou R$ 2.461.324,32.
Aliadas a outros tipos de obrigacdes e custo de liquidagao, o passivo em comento

supera tranquilamente os R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

Vale dizer que, no plano social, a crise da SC Alimentos coloca em risco a manutengao de
centenas de postos de trabalho de forma direta e milhares de forma indireta, compromete
cadeias regionais de suprimento e afeta, em cascata, aqueles que dependem direta ou
indiretamente de sua atividade: desde pequenos agricultores e fornecedores, motoristas,
prestadores de servigo logistico, representantes comerciais, até comerciantes de insumos,
embalagens e agentes comunitarios. Tal impacto negativo reforca a essencialidade do
instituto da recuperacao judicial como instrumento para o soerguimento da empresa € a
preservacao da fungdo social tipicas da atividade produtiva, conforme o espirito que anima
a Lei n° 11.101/2005 e é reafirmado reiteradamente pela doutrina e pela jurisprudéncia

especializada.

Ademais, a SC Alimentos possui um papel relevante no recolhimento de tributos para o
Estado de Minas Gerais e para a Unido Federal, sendo importante fonte de receita para o
financiamento de servicos publicos essenciais. A preservacao da empresa, portanto, contribui

para a manutengao da arrecadacgdo tributdria e para o desenvolvimento social da regido.



Diante desse quadro factual e juridico, a SC Alimentos busca a protecao judicial ndo como
instrumento de mero alivio financeiro, mas como meio legitimo, estratégico e socialmente

responsavel para reequilibrar sua situacao, reordenar suas
5 - DOS MEIOS PARA RECUPERAGAO

A Recuperanda adequou a estrutura operacional e administrativa a atual restricao financeira
e a necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, sao apresentadas abaixo as
principais premissas utilizadas para a confeccao das medidas de recuperacao.

5.1 - DO OBJETIVO

O objetivo do Plano é permitir que a Recuperanda supere a crise econdmico-financeira,
implemente as medidas cabiveis para a reorganizagao operacional, atenda aos interesses e
preserve os direitos dos credores e demais interessados. Para tanto, a Empresa comegou a
redefinir pontos estratégicos na operacao e, através de seu sécio administrador, definiu as
metas e objetivos do negdcio. Foi desenvolvido um plano de reestruturacdo com agdes para
as areas administrativa, comercial, financeira e operacional, que ja sera colocado em pratica

durante a recuperacao judicial.
5.2 - DA REESTRUTURACAO

Conforme antecipado, com base nas metas e objetivos da Empresa, foi elaborado o plano
de reestruturacao, no qual foram definidas e detalhadas as agOes a serem seguidas. Para
embasar esse plano, foram utilizadas metas e também outras premissas fundamentais para

0 sucesso do trabalho de reestruturacao do negdcio.

Com isso, as medidas identificadas no plano de reestruturacdo estdo embasadas nas

seguintes medidas:

a) Profissionalizacao da gestdao, com a contratagao de profissionais de
comprovada experiéncia e competéncia em reestruturacdo empresarial,

turnaround e gestdo de crise, o que inclusive ja se iniciou;

b) Adogdo de novas praticas de planejamento estratégico e de orcamento base
zero, com fixacao de metas rigorosas a serem cumpridas e acompanhamento

continuo dos indicadores de desempenho (KPIs);

¢) Implantacdo de programa de reducdo de custos (cost-cutting) através de
empresa especializada, com foco na otimizacao de processos, renegociacao de

contratos e eliminacdo de desperdicios;



d) Revisao da linha de produtos, privilegiando aqueles de melhor margem de
contribuicdo e rentabilidade, com foco na analise do ciclo de vida dos produtos

e na identificacdo de oportunidades de mercado;

e) Implantacdo de programas de estimulo aos trabalhadores, vinculados a
promogao e geracao de resultados, com foco no aumento da produtividade e na

melhoria do clima organizacional;

f) Gestdo rigorosamente voltada para a geracao de caixa e geracao de lucros,

com foco na andlise do fluxo de caixa e na otimizacdo do ciclo financeiro;

g) Reducao dos custos de juros incidentes sobre o endividamento atual e
cessagao de financiamentos desvantajosos, com foco na renegociagao de dividas

e na busca por novas fontes de financiamento em condicdes mais favoraveis;

h) Readequacao dos custos diretos e indiretos, fixos e variaveis, com foco na

otimizacao dos processos produtivos e na reducao dos gastos administrativos;

i) Readequacao dos custos de producao na formacao do preco e na escala de
producdo e venda, com foco na analise da concorréncia e na definicao de pregos

competitivos;

j) reestruturacdo da politica comercial e de vendas, de modo a gerar aumento
do numero de pedidos e de faturamentos, além de ampliacao da base de

clientes.

k) Parcelamento da divida tributaria federal e estadual, nos prazos maximos

permitidos legalmente para as empresas em Recuperagao Judicial;
5.3 - DA GOVERNANCA

A Recuperanda pretende reorganizar o modelo de estrutura empresarial que possui, para
conseguir reduzir os custos dentro do possivel e aprimorar a governanga corporativa, a

transparéncia nas operagoes e as relacdes com o mercado particular.

Neste sentido, a Empresa esta em fase de processo de maior profissionalizacdo da gestdo,
implementando boas praticas de governanca alinhadas, sobretudo, a necessidade de
transparéncia e abertura junto aos credores, parceiros de negdcios, antigos e novos

fornecedores, clientes e colaboradores.

Para que as acOes em governanga sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos - e nao

apenas como uma resposta a situacao de crise que se instalou - essa nova estrutura possui



uma abordagem preventiva, com o aumento de controle e do monitoramento da operagao.

Os primeiros passos que a Empresa ja definiu sdo:

a) Divulgacao e total transparéncia para os stakeholders das informagdes sobre
0 processo de recuperacao judicial;

b) Comunicagado direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacao
das informacgdes sobre o andamento do processo, sempre que solicitado, e os
procedimentos a serem adotados em cada fase. Para isso, a Recuperanda conta
com profissionais contratados especificamente para esse fim;

c) Constituicao de um grupo de crise, de atuacao consultiva e indicativa de boas
praticas;

d) Aumento do volume de informagdes para os colaboradores internos;

e) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a
recuperacao judicial, até a quitacao de todos esses credores, foi deliberado pelo
sécio administrador que a Recuperanda ndo podera distribuir ou constituir

reserva para distribuicao de lucro.
5.4 - DOS MEIOS DE RECUPERAGAO

A seguir serao explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de

recuperagao da Recuperanda, definindo-se o modo e condicdes em que se concretizarao.

(i) Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacoes

vencidas ou vincendas;

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperacao judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os
credores concursais. A empresa elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,
dentro dos limites legais aplicaveis, também buscara a renegociacdo do endividamento junto
a credores ndo sujeitos a recuperacao judicial, ressalvado, no entanto, que a renegociacao
com os credores ndo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos especificos entre
a Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza
e transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano), de acordo com as projecdes econdmicas

e financeiras para os proximos periodos, e também com o laudo econémico-financeiro.

Com base nos numeros das projecoes, a Recuperanda se utilizara, dentre outros, de prazos
e condicOes especiais para o pagamento de cada um dos credores, através de um

parcelamento de longo prazo.

(ii) Cisao, incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade, ou cessao de cotas,
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislacao vigente;



A Recuperanda podera realizar a cisdo, incorporagao, fusao ou transformacdo da sociedade,
ou cessao de cotas. No entanto, fica ao critério da Recuperanda a realizacdo desse tipo de
operagao, desde que observada a legislagdo vigente. Utilizando-se dessa operacdao no
decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF, os credores, o Administrador Judicial e o Juizo
da RJ deverao ser notificados de sua intengdo, que somente sera eficaz caso nao prejudique

0 exato cumprimento da proposta contida neste Plano.
(iii) Alteracao do controle societario;

A Recuperanda podera realizar a alteracdo do controle societario. No entanto, fica ao critério
da Recuperanda a realizagao desse tipo de operacao, desde que observada a legislacao
vigente. Utilizando-se dessa operacao no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF, os
credores, o Administrador Judicial e o Juizo da RJ deverao ser notificados de sua intengdo,
que somente sera eficaz caso ndo prejudique o exato cumprimento da proposta contida neste

Plano.

(iv) Substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao

de seus orgaos administrativos;

A Recuperanda podera realizar a substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor
ou modificacao de seus érgdos administrativos. No entanto, fica ao critério da Recuperanda
a realizacao desse tipo de operacao, desde que observada a legislacdo vigente. Utilizando-
se dessa operagao no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF, os credores, o
Administrador Judicial e o Juizo da RJ deverdo ser notificados de sua intengdo, que somente

sera eficaz caso ndo prejudique o exato cumprimento da proposta contida neste Plano.

(v) Dacao em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem

constituiciao de garantia propria ou de terceiros;

Este plano novara todas as dividas sujeitas a recuperacao judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 9, adiante. A novagao
de dividas, prevista no art. 360 e seguintes do Cddigo Civil, significa a substituicdo da divida
anterior por nova divida, com a aprovacao deste Plano. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condicdes de satisfacao dos seus créditos
serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que deram origem aos seus
respectivos créditos. Havendo a aprovagdo do presente plano de recuperacdo, havera
automatica rendncia do direito crediticio em face dos garantidores/coobrigados;

(vi) Venda parcial dos bens;



A Recuperanda podera realizar a venda parcial de bens e direitos (créditos tributarios) para

efetuar o pagamento aos credores;
(vii) Reorganizagao da governanga corporativa:

A Recuperanda envidara esforcos para colocar em pratica um modelo de govemanca
corporativa que atenda as necessidades da Empresa e ndo traga despesas adicionais. Esse
modelo visara, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos
colaboradores, além das pretensdes de melhora na gestdo e esta fundamentada na clausula
5.3 anterior. A Empresa ja colocou em pratica as primeiras acdes desse processo de longo
prazo, conforme descrito na clausula 5.2 desse termo e continuara a aplicar o modelo, para

garantir o cumprimento do Plano e a recuperagao da Empresa.
6 - DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

Informamos a seguir o resumo da lista de credores apresentada pela Recuperanda, de
acordo o inciso III, art. 51, da Lei n°® 11.101/2005:

Composicao da Lista de Credores
Classe I - Credores Trabalhistas - -
Classe II - Credores com Garantia Real - -
Classe III - Credores Quirografarios R$ 6.184.519,82
Classe 1V - Credores ME, MEI e EPP - -
Total da Lista de Credores: R$ 6.184.519,82
7 - DA VIABILIDADE DO PLANO

Em consonancia com a mens legis da Lei n® 11.101/2005, a transitoriedade do abalo
financeiro da “SC Alimentos LTDA” é inequivocamente constatada mediante a analise
aprofundada de sua situacdo econdmica, em que se evidencia um patrimonio robusto e uma
capacidade empresarial que, apesar das dificuldades momentaneas, sao fortes indicativos de

sua viabilidade e potencial de recuperagao.

A SC Alimentos LTDA ndo se encontra em estado de insolvéncia irreversivel, mas sim diante
de um desafio conjuntural que, com as ferramentas adequadas e o amparo legal da

recuperacao judicial, podera ser superado.

A analise dos documentos contabeis anexos, em especial o balancete consolidado do ultimo
exercicio, revela que a crise econdémico-financeira da empresa pode ser revertida mediante

a implementacdo de um plano de reestruturacdo abrangente, que contemple a readequagao



do passivo frente ao ativo, a otimizagdo da estrutura de custos e a maximizacao da eficiéncia
operacional. Tal reestruturacdao, em consonancia com as melhores praticas de gestao
empresarial, visa restabelecer a capacidade de geragao de caixa e garantir a sustentabilidade

financeira da empresa no longo prazo.

A SC Alimentos LTDA possui plenas condigdes de adimplir suas obrigacdes, desde que seja
viabilizada a superacao de sua crise econdémico-financeira mediante o processamento da
recuperacgao judicial e a aprovacao do Plano de Recuperagao, preservando-se, assim, a
fungao social da empresa e a continuidade de suas atividades.

O escopo da SC Alimentos Ltda., que se mantém ha 10 (dez) anos em atividade ininterrupta
e progressiva, € superar a sua situacao de crise financeira, a fim de permitir o seu
soerguimento para que possa preservar os empregos de seus trabalhadores e pagar seus
credores, de modo a preservar sua funcao social e o estimulo a sua atividade econémica,

consoante dispde o artigo 47 da Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas.

Assim, é fato inequivoco enquadrar-se a Autora nas condicoes e requisitos da recuperagao
judicial previstos na Lei 11.101/2005, especialmente aqueles previstos no seu artigo 48, para
que lhes seja concedido prazo e condicdes especiais para 0 pagamento de suas obrigacoes

vencidas e vincendas, segundo autoriza o artigo 50, inciso I, da referida lei.

Dentre os diversos fundamentos, a Autora destaca os seguintes aspectos que evidenciam a

viabilidade de seus negdcios:

a) Tradicao e Reputagao: A SC Alimentos Ltda. possui uma trajetéria de 10 (dez)
anos no setor alimenticio, construindo uma reputagdo soélida e uma marca
reconhecida pela qualidade de seus produtos. Essa tradicao e reputagao sao
ativos intangiveis de grande valor, que conferem a empresa uma vantagem

competitiva significativa no mercado;

b) Base de Clientes: A empresa possui uma sdlida base de clientes ativos em
todo o territério mineiro, incluindo grandes redes de supermercados,
distribuidores e atacadistas. Essa carteira de clientes diversificada e fidelizada
garante um fluxo de receitas constante e previsivel, que contribui para a

estabilidade financeira da empresa;

c) Eficiéncia Logistica: A SC Alimentos Ltda. possui uma estrutura logistica
eficiente e bem organizada, que permite a entrega de seus produtos em todo o
pais com agilidade e seguranca. Essa eficiéncia logistica é um diferencial
importante, que contribui para a satisfacdo dos clientes e para a reducao dos

custos operacionais;



d) Capacidade de Crescimento: A empresa possui uma estrutura preparada para
a retomada do crescimento de faturamento, sem elevagao desproporcional de
custos e de investimentos. A SC Alimentos Ltda. tem capacidade ociosa em seu
parque industrial, o que permite aumentar a producao e o faturamento sem a

necessidade de grandes investimentos;

e) Regularidade Operacional: A atividade fabril da SC Alimentos Ltda. é
plenamente regular, com todas as licengas legais de funcionamento e producao
emitidas pela ANVISA e pelo Ministério da Agricultura. Essa regularidade
operacional garante a seguranca dos produtos e a conformidade com as normas

sanitarias, o que é fundamental para a credibilidade da empresa;

f) Parque Industrial: A SC Alimentos Ltda. possui um parque industrial eficiente
e moderno, com equipamentos eficientes e capacidade de larga producao por
dia. Esse parque industrial garante a qualidade dos produtos e a eficiéncia dos
processos produtivos, que ja estdo devidamente organizados para triplicar, no

minimo, a producao;

g) Potencial de Lucratividade: A SC Alimentos Ltda. possui um histérico de
margem de lucro acima de 40% (quarenta por cento), o que demonstra o
potencial de lucratividade de seus negdcios. Com o equacionamento do
endividamento e a implementacdao das medidas de reestruturacdao, a empresa

podera retomar a geracao de lucro liquido e fluxo de caixa positivo;

h) Mudangas Operacionais: A SC Alimentos Ltda. tem implementado mudangas
operacionais voltadas para o aumento gradual da industria que hoje se encontra
amadurecida e rentdvel. Essas mudancas visam otimizar os processos

produtivos, reduzir os custos e aumentar a eficiéncia da empresa.
8 - DA REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DOS CREDITOS

A Recuperanda pagara os créditos na forma descrita neste Plano. As disposicdes abaixo
aplicar-se-ao a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo

que lhes couber.
8.1 - DA ORIGEM DOS RECURSOS

A Recuperanda continuara a desempenhar normalmente suas fungdes, mantendo as

atividades empresariais, gerando receitas e empregos.



Dessa forma, a Empresa destinard parte dos recursos gerados pela continuidade das
atividades para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em parcelas de valor

fixo e que estardo destacadas na clausula 9, adiante.
8.2 - DO PAGAMENTO

A premissa adotada para a elaboracdo da proposta é que ela seja condizente com a
capacidade de pagamento, de forma que possa ser superada a crise econdmica

momentanea.

Diante disso, este Plano reflete condigdes econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em
vista que (i) poderao ser utilizadas parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii)
o pagamento de alguns créditos, nas condicOes de origem, levaria necessariamente a
insuficiéncia de valores para pagamento dos demais créditos e (iii) a alteragdo dos prazos,
termo e/ou condicOes de satisfacdo dos créditos, nos termos deste Plano, é a Unica forma

possivel e real de permitir que todos os credores recebam seus créditos.
8.3 - DO VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigacdes previstas neste Plano terao
como base de inicio a Data de Homologagdo, que se trata da data de publicacdo da decisao
que homologar este plano de recuperagao judicial no Diario da Justica Eletronico do Estado

de Minas Gerais.
9 - DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

Considerando a programagao operacional e econdmico-financeira da geragao de fluxo de

caixa, os créditos sujeitos a recuperacao judicial serao pagos nos termos deste capitulo.
9.1 - DOS CREDORES TRABALHISTAS

Na presente data nao ha créditos na classe de credores trabalhistas sujeitos a recuperacao
judicial.

Na hipdtese de serem reconhecidos créditos enquadrados como credores trabalhistas, por
decisdo judicial transitada em julgado, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de

credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos credores

terao o tratamento descrito a seguir.

Os Credores Trabalhistas serdao pagos de acordo com o art. 54 da LRF2, no qual receberao
o valor de seus respectivos créditos listados na relacao de credores apresentada pelo Sr.

Administrador Judicial, consoante dispde o artigo 7°, paragrafo 2° da LRF, da seguinte forma.



Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 14 adiante.

Proposta de pagamento:

(i) Opgao 1: os Créditos Trabalhistas provenientes de rescisdes e acdes judiciais serdao pagos
na exata proporcao de 70% (setenta por cento), em até doze meses apds a Data de

Homologacao.

(i) Opgdo 2: os Créditos Trabalhistas provenientes de rescisdes e agdes judiciais serao
pagos na exata proporcao de 100% (cem por cento), em vinte e quatro meses apds a Data

de Homologacao; e

(iif) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas de credores
que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através da concessao de férias

remuneradas em até doze meses apds a Data de Homologagao.

Atualizacdo monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e

remunerados pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1 % (um por

cento) ao ano, que comegarao a incidir a partir da Data de Homologacao.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerao juntamente com os pagamentos
do principal e serao calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os
juros serao calculados anualmente, pelo sistema de juros compostos e incidirao sobre o valor
do crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os

novos indices que vierem a substitui-los.

Observacao: Os Credores Trabalhistas terdao de optar por uma das opcdes de pagamento
entre a Opgdo 1 e a Opgcdo 2 anteriores e, para isso, deverao enviar prévia comunicagao
por escrito e com aviso de recebimento (AR) enderecada a Recuperanda, aos cuidados do
Departamento Financeiro, no enderego elencado na clausula 14, deste Plano, em até quinze

dias apds a Data de Homologagao, informando por qual das opgoes escolheu.

O credor que nado informar qual das opgles que deseja receber seu crédito dentro do prazo
estipulado, tera seu crédito pago nas condicOes propostas na Op¢do 1 e nao tera mais
direito de optar por uma ou outra opc¢do. Inclusao de novos credores: na hipotese de serem
reconhecidos novos Créditos Trabalhistas, por decisdo judicial terminativa ou acordo, e sendo
esses sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, os referidos Créditos Trabalhistas serao
pagos nas condicoes da Op¢do 1 ou Opgao 2, a critério do credor, apds a habilitacdo do
crédito no processo de recuperacao judicial, sendo contado o prazo para pagamento a partir

do recebimento, pela Recuperanda, de comunicacdo, nos termos da clausula 14, enviada



pelo Credor Trabalhista detentor do crédito trabalhista reconhecido, a respeito do transito

em julgado da decisdo judicial ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista.

Caso no pedido de habilitacdo o credor ndo indique em qual das opgdes entre a Opgédo 1 e
a Opcao 2 queira receber seu crédito, sera pago nas condicoes propostas na Opg¢do J e

nao tera mais direito de optar por uma ou outra opcao.
9.2 - DOS CREDORES COM GARANTIA REAL
Na presente data nao ha créditos nesta classe sujeitos a recuperagao judicial.

Na hipdtese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisdo judicial
terminativa, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador
Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos credores terdo 0 mesmo tratamento

dado aos Créditos Quirografarios, conforme descrito nas clausulas 9.2 e 9.3 deste Plano.
9.3 - DOS CREDORES QUIROGRAFI'\RIOS

Origem dos recursos: a geragao futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 8.1

deste Plano.

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 14, adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos Quirografarios serdo pagos com 80% (oitenta por

cento) de desagio, em 168 (cento e sessenta e oito), parcelas mensais, vencendo-se a

primeira em doze meses apos a Data de Homologagao.

O conjunto desses pagamentos totalizara ao final de 15 (quinze) anos, ocorrendo o
pagamento integral do saldo devido aos Credores Quirografarios, que outorgarao quitagao

com os pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a Recuperanda.

Observagoes: (7) ao vencimento de cada parcela, havera o prazo de até cinco dias Uteis para
realizagdo do pagamento de todos os credores, em fungao da quantidade de credores a

serem pagos a cada parcela;

Atualizacdo monetdria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados e remunerados

pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1 % (um por cento) ao ano,
e que comegcarao a incidir a partir da Data de Homologagao.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerao juntamente com os pagamentos
do principal e serao calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela.

Os juros serao calculados anualmente, pelo sistema de juros compostos e incidirao sobre a



parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passarao a viger os novos

indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipdtese de serem reconhecidos novos créditos

quirografarios, por decisdo judicial terminativa, arbitral ou acordo entre as partes, seja na
lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos

credores quirografarios terdo o mesmo tratamento dado nesta proposta.
9.4 - DOS CREDORES ENQUADRADOS COMO ME, MEi E EPP

Na presente data ndo ha créditos na classe enquadrados como ME, MEI e EPP sujeitos a

recuperagao judicial.

Na hipdtese de serem reconhecidos Créditos enquadrados como ME, MEI e EPP, por decisao
judicial terminativa, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do
Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos credores enquadrados
como ME, MEI e EPP, terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos Quirografarios, conforme

descrito nas clausulas 9.2 e 9.3 deste Plano.
9.5 - DOS CREDORES PARCEIROS

Os credores que concederem, em condigdes competitivas, novas linhas de crédito e/ou
liberacdes de novos recursos, desde que acordados entre as partes, terao tratamento
diferenciado e serao pagos de acordo com a capacidade de geragao de caixa da Recuperanda
e as condicdoes de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem prejuizo,

contudo, do exato cumprimento desta proposta aqueles que ndo fornecerem créditos novos.

Do mesmo modo, os fornecedores e prestadores de servicos parceiros que se interessarem
na continuidade da prestacao de servicos de fornecimento, terdao condicOes diferenciadas
para o recebimento dos seus créditos, em termos a serem ajustados contratualmente,
respeitada a capacidade de geragdo de caixa da Recuperanda, sem prejuizo do exato
cumprimento deste Plano aqueles credores fornecedores que optarem por nao fornecerem

insUMOSs OuU Sservigos Novos.
9.6 - DOS CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial, por forca do art. 49 da LRF. Os mesmos serdao negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém, no fluxo de caixa
projetado no laudo econdmico-financeiro, ja estao provisionadas verbas para os pagamentos

destes créditos.



Desta forma, as condicdes ora descritas estao incluidas no presente Plano para fins de

transparéncia e conhecimento de todos os Credores.
9.7 - DO RESUMO DAS PROPOSTAS

A Recuperanda descreve abaixo um resumo das propostas de pagamento contidas nas

clausulas 9.1 a 9.4 anteriores.
Credores Trabalhistas
* A fonte de recursos sera a geragao futura de caixa;

e Pagamento através da Opg¢do 1: os Créditos Trabalhistas provenientes de rescisdes e
acoes judiciais serao pagos na exata proporcao de 70% (setenta por cento), em até doze

meses apos a Data de Homologacao;

e Pagamento através da Opgdo 2: os Créditos Trabalhistas provenientes de rescisdes e
acoes judiciais serao pagos na exata proporgao de 100% (cem por cento), em até vinte e

quatro meses apos a Data de Homologacao;

* Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e nao usufruidas de credores que
ainda permanecem como colaboradores, serao quitados através da concessao de férias

remuneradas em até doze meses apds a Data de Homologagao;

e Atualizacao e remuneracao de TR + 1 % (um por cento) ao ano.
Credores Quirografarios:

« A fonte de recursos sera a geragao futura de caixa;

» Desagio de 80% (oitenta por cento)

» Pagamento dos créditos, em 168 (cento e sessenta e oito) parcelas mensais, com o inicio

dos pagamentos em doze meses apds a Data de Homologagao;

* Atualizacdo e remuneracao de TR + 1 % (um por cento) ao ano.
Credores Enquadrados como ME, MEi e EPP:

* A fonte de recursos sera a geragao futura de caixa;

» Desdgio de 80% (oitenta por cento)

» Pagamento dos créditos, em 168 (cento e sessenta e oito) parcelas mensais, com o inicio
dos pagamentos em doze meses apds a Data de Homologagao;

¢ Atualizacdo e remuneragao de TR + 1 % (um por cento) ao ano.



10 - DOS CREDITOS CONTINGENTES E DAS IMPUGNAGCOES DE CREDITO

Conforme previsto no art. 7, § 1 9, da LRF, os credores possuem prazo para apresentar junto
ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados na relacdo apresentada pela Recuperanda.

Os pedidos de habilitagdes e divergéncias (valores e classes de credores) poderdo vir a
majorar o passivo inscrito na recuperacao judicial, bem como na lista de credores a ser
apresentada pelo Administrador Judicial. Se novos créditos forem incluidos no quadro geral
de credores, seja na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial ou outra
que vier a substitui-la, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e
formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes sera atribuida, sem

direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

Qualquer alteracao da lista de credores que deu base as propostas de pagamentos contidas
neste Plano, acarretara somente na alteragao do prazo de pagamento previsto, visto que,
em nenhuma hipdtese, havera alteracdes nos valores das parcelas fixas propostas. Caso
ocorra a majoracao da lista de credores, a Recuperanda continuara realizando o pagamento
do valor da Ultima parcela, por tantos quantos meses se fizerem necessarios até a quitagao

integral dos créditos.
11-DO PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagao de parte da geracao de caixa para o pagamento do atual passivo

tributario da Recuperanda, qual seja:

(0) federal, nos termos da Transagdo instituida pela Lei Federal n® 13.988/2020 e
na Portaria PGFN n°. 6757/2022 e alteragdes subsequentes, com possibilidade
de reducdo de até 70% (setenta por cento) do valor total do crédito tributario
em aberto, quitagdo em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas,
utilizagdo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa para quitagdo do saldo
devedor e utilizagdo de precatdrios e outros instrumentos (tais como moratdria
e parcelas progressivas);

() estadual, com fundamento na Lei Estadual n© 25.144, de 9 de janeiro de 2025,
e na Resolugdo Conjunta SEF/AGE N°© 5.942, de 17 de setembro 2025 e
alteragdes subsequentes, com possibilidade de reducao do valor total em aberto,
previsdo de pagamento em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais e
consecutivas, utilizacdo de precatérios e créditos acumulados de ICMS para
amortizagdo e outros instrumentos (tais como moratéria e parcelas

progressivas);



Logo, a reserva de parte da geragdo de caixa é feita de acordo com as condigdes expostas
na Lei para o pagamento do atual passivo tributario federal e estadual, e as saidas de caixa

estao provisionadas no laudo econdmico-financeiro.

Por se tratar de credor nao sujeito aos procedimentos da recuperacao judicial e ndo ser uma
proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco
previstos neste Plano, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no

Plano, nos termos § 1 ©, do art. 61, da LRF.

Por fim, é importante frisar que todas as negociagdes em comento ja estdo em curso.

12 - DA ALIENAGCAO E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

A Recuperanda somente podera alienar ou onerar quaisquer bens do ativo imobilizado,
financeiro ou intangivel, que esteja livre e desembaracado, durante todo o periodo em que
permanecer em recuperacao judicial, desde que nao implique em reducao das atividades ou

quando a venda se seguir de reposicao por outro ativo equivalente ou mais moderno.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia devem
compor o caixa da Recuperanda, fomentando assim as atividades e possibilitando o

pagamento dos credores e o cumprimento deste Plano.

A realizacdo das operacoes aqui explanadas devera ser notificada aos credores, ao

Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF.
13 - DOS EFEITOS DO PLANO
13.1 - DA VINCULAGAO DO PLANO

As disposicdes deste Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e 0s respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologagao.
13.2 - DA NOVAGAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou agdo judicial com mesmo efeito)

interposto contra a homologacao do Plano acarretara a novacao dos créditos concursais.

Mediante referida novacdo, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis
com as condigbes deste Plano deixarao de ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, da
LRF e 360, Ido Cdodigo Civil3.

13.3 - DA PUBLICIDADE DOS PROTESTOS



Uma vez aprovado o Plano, com a novagdo de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela
decisdo que conceder a recuperacao judicial, todos os credores concordardo com a
suspensdao da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano estiver sendo

cumprido.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdao considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer
titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia /instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa
ou dolo, os credores as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes
enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitacdo dos
débitos.

14 - DOS MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serao pagos diretamente nas contas
bancarias dos credores por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por
meio e Documento de Ordem de Crédito (DOC), de Transferéncia Eletronica Disponivel
(TED), Depésito Bancario, ou por meio da chave PIX. O comprovante do valor creditado a

cada credor servira de prova de quitagdo do respectivo pagamento.
14.1 - DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacao dos pagamentos, os credores devem informar a Recuperanda suas
respectivas contas bancérias ou chave PIX para esse fim, mediante comunicagdo eletronica
enderecada a Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, e-mail
ricardo.brandao@temperatta.com.br, com os dados completos para pagamento: (7) nome e
nimero do banco; (7) niUmero da agéncia e conta corrente; (/i) nome completo ou nome
empresarial; e (7v) CPF ou CNPJ, e/ou (v) chave PIX, a partir da Data de Homologagao do
Plano e até o minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data do primeiro

pagamento previsto.

A conta bancaria para o pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor,

caso contrario, devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Da mesma forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano,

devera enviar nova comunicacao eletronica enderecada a Recuperanda, indicando os novos



dados e respeitando o prazo minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data de

pagamento.

Caso o credor ndo envie a comunicacdo eletronica com os dados para a transferéncia, os
valores devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que
este cumpra com tal procedimento, sendo que o pagamento ocorrera sempre trinta dias apds
o recebimento desta, sem 6nus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros, em razao
de os credores ndo terem informado tempestivamente suas contas bancarias. Neste caso, a
critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos credores que ndo informar suas contas

bancarias poderao ser realizados através de depdsito judicial.

Os pagamentos nao realizados em razao de os credores nao terem informado suas contas

bancarias, ndo serdao considerados como um evento de descumprimento do Plano.
14.2 - DA DATA

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como
base o dia da Data de Homologacdo. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido

pagamento devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo dia Util.
15 - DAS CONSIDERAGOES FINAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e protecdo da recuperacdo judicial prevista
na LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperacao, nos

seguintes aspectos:

(a) A todos os créditos decorrentes de operacoes de fomento de qualquer
natureza, comercial ou financeiro, realizadas apos a distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial sera assegurada a condicdo de crédito extraconcursal para
os fins dos privilégios na ordem de pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da
LRF;

(b) Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigagdes da
Empresa previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente

a data do pedido de recuperacdo judicial, o Plano prevalecer3;

(c) Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera;



(d) A aprovacao do Plano pela assembleia geral de credores representa a
concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos credores de todos os atos
praticados e obrigacdes contraidas pela Recuperanda no curso da recuperacgao
judicial;

(e) O processo de recuperagao judicial sera encerrado a qualquer tempo apds a
Data de Homologacao, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as

obrigacdes do Plano que se vencerem até dois anos apos a Data de
Homologacao sejam cumpridas, de acordo com o art. 61 da LRF.

15.1 - DA INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposicoes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracao ndo afetara ou prejudicara
a validade das demais clausulas e disposicles, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e
exequiveis. Nao obstante, nessa hipdtese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade
parcial, a Recuperanda devera rever este Plano para substituir as clausulas e disposicoes
consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima
extensdo permitida pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas
que ndo foram declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis. Caso haja decisao judicial
que altere qualquer clausula deste Plano, a respectiva clausula continuard em vigor pelo
menos até o transito em julgado da decisdo que visa altera-la, a fim de ndo prejudicar os
pagamentos dos credores, tampouco o direito de defesa constitucionalmente garantido a
Recuperanda. Apos o transito em julgado, eventuais acréscimos serdo pagos com a Ultima

parcela prevista neste Plano.
15.2 - DO DESCUMPRIMENTO DO PLANO E PURGAGAO DA MORA

O Plano somente sera considerado descumprido na hipotese de mora no pagamento de mais
de uma das parcelas previstas neste Plano e desde que a Recuperanda seja cientificada por
escrito anteriormente. Eventual mora no descumprimento de qualquer parcela podera ser
purgada no prazo de trinta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus, em até duas

oportunidades.
15.3 - DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente
os seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condicdes: (7)
que o crédito cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara
sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relacao as condicdes de pagamento,

comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condicdo do crédito, sob



pena de ineficacia em relacdo a Recuperanda; (ii) a cessao somente tera eficacia, uma vez
notificada a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido
detentor do crédito; e (iii) poderao os credores transigir, ceder, transferir seus créditos a
Recuperanda, desde que tal ato reverta em beneficio dos demais credores e nao configure

crime falimentar.
15.4 - DAS COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a Recuperanda,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e

serao consideradas realizadas, quando enviadas por e-mail ou outros meios.

Todas as comunicacdes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada
pela Recuperanda, nos autos do processo de recuperacao judicial, ou diretamente ao

Administrador Judicial, ou aos Credores:
SC ALIMENTOS LTDA — ME
CNPJ sob 0 n°® 22.379.331/0001-17
Avenida Um, n° 465, Bairro Parque Norte, Vespasiano/MG
A/C: Depto. Financeiro
e-Mail: ricardo.brandao@temperatta.com.br
15.5 - DA LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos, interpretados
e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como

base sempre a LRF.
15.6 - DA ELEICAO E FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serao resolvidas: (7) pelo Juizo da Recuperacdao, até o encerramento do processo de
recuperacao judicial; e (7) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos credores,

apds o encerramento do processo de recuperacado judicial.

Este Plano é firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido na forma
do respectivo contrato social e é acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo



econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos, subscritos por empresas

especializadas, na forma da LRF.

Vespasiano/MG, 27 de janeiro de 2026.

SC ALIMENTOS LTDA — ME

CNPJ sob o n© 22.379.331/0001-17



